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Personal docent i investigador

Estem renovant 1 consolidant la nostra posicido com a universitat

lider 1 referent en la captacio 1 la retencio del millor talent docent
11nvestigador. L’horitzo és una UPF amb una estructura

de contractacio més flexible, 1 un protessorat més jove, més igualitari, i
amb més suport.
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Reptes estrategics Eixos:

Elaborar un nou regim de dedicacio del personal docent 1 investigador

Reforcar I'atraccio 1 retencio de talent

Incrementar el percentatge de dones 1 renovar el conjunt del personal docent
1 Investigador

il

8 Persones i comunitat / Personal docent i investigador Horitz6 2027



Accions

» Elaboracio 1 consens en la diagnosi de la situacio actual dels diferents
departaments 1 el seu PDI (1r tram)

» Revisio del regim de dedicacio del PDI (1r tram)

» Definicio d'incentius per a la captacio 1 retencio de talent (ir tram)

» Identificacio 1 aprovacio de mesures d’accio positiva per a la captacio,
|'estabilitzacio 1 la promocio del PDI (ir tram)

» Revisio 1 aprovacio de les categories contractuals d'investigadors postdoctorals (1r tram)

9 Persones i comunitat / Personal docent i investigador Horitz6 2027



Estudiants 1 alumni

Volem ajudar a construir 1 consolidar una comunitat d’estudiants que,
més enlla de les activitats de formacid academica, se senti inclosa, es-

coltada 1 compromesa al llarg de la vida, molt més enlla de la seva eta-
pa formativa.
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Reptes estrategics Eixos: %%Oﬁv @

Millorar la prestacio de serveis dirigits als estudiants

Revisar les regulacions normatives d’alguns organs que afecten els estudiants

Impulsar les activitats dels estudiants 1 de les seves associacions

Consolidar el paper dels alumni en els ambits estrategics de la Universitat
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Accions

» Elaboracio d’un cataleg de serveis per als estudiants de la UPF (1r tram)

» Estudi de viabilitat de reforc del Servei d'Atencio Psicologica (ir tram)

» Regulacio de I'aturada academica (1r tram)

» Regulaci6 del Consell d’Estudiants als Estatuts de la UPF (ir tram)

» Augment de la dotacio economica a la convocatoria d’ajuts a les associacions
d’estudiants (ir tram)

» Coordinacio dels Campionats de Catalunya Universitaris 2023-2024 (ir tram)

» Consolidacio del proces d’identificacio 1 captacio del talent UPF (ir tram)

» Disseny d'estrategies de suport a Chapters Alumni UPF existents arreu del mon
1 creacio de nous (1ir tram)

...]
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Personal d’administracio 1 serveis

Partint d’'uns equips de gestio altament compromesos, competents

1 que funcionen amb un alt grau de professionalitat, ens enfrontem
als reptes de renovar la plantilla, potenciar la tecnificacio 1 optimitzar
la seva organitzacio per alinear-la al maxim amb les aspiracions

de la UPF.
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Reptes estrategics

Potenciar la tecnificacio del personal d’administracio 1 serveis 1 aprofitar
per fer un acurat relleu generacional

Redistribuir els efectius per consolidar I’estructura organitzativa en 'ambit
de 'administracio 1 els serveis
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Accions

» Finalitzaci6 dels processos d’estabilitzacio (ir tram)

= Inici dels processos de consolidacio dels funcionaris de carrera i laborals indefinits
que ocupen els llocs de manera provisional (1r tram)

» Implementacio de I'acord de teletreball a la UPF (1r tram)

= Definicio de la politica de desconnexi6 digital (ir tram)

» Creacio de la borsa de treball del PAS funcionari (ir tram)

» Definicio d'una estrategia de relleu generacional per al PAS (1r tram)

...]
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I1. Planificacio academica

El nostre horitzo és tenir una visio estrategica, coherent 1 flexible de
I'oferta formativa, 1 engrescar el personal docent a investigar 1 aplicar
un ensenyament innovador 1 capdavanter que respongui als reptes actuals.
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Reptes estrategics Eixos: Q
%%Oﬂ @

Definir una estrategia de titulacions de grau diferenciada i competitiva

Potenciar la formacio transversal com a marca UPF

Promoure una cultura de la innovaci6 docent que posi en valor I'ensenyament
1 que sigul permeable en tot el professorat
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Accions

» Disseny d'una estrategia 1 un model de gestio per a la formacio al llarg de la vida

» Elaboracio d’'un mapa de titulacions de grau (ir tram)

» Analisi de 'impacte de la IA en els estudis: avaluacio, plagi 1 incorporacio de la IA
en la formacio atenent els canvis en el mon laboral (ir tram)

» Analisi estrategica de creixement de la formacio transversal (ir tram)

» Disseny estrategic d'innovacio docent a cada centre a partir del model
EDvolucio (1r tram)

= Definicio d’incentius per a la innovacio docent, dins del calcul del regim

de dedicaci6 del PDI (ir tram)
» Desplegament de la darrera fase del projecte Passaport UPF (ir tram)

...]
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II1. Recerca 1 politica cientifica

Aconseguir meés financament per a la recerca, ajudar a la transicio cap
al sistema de ciencia oberta o compartir infraestructures de recerca
son nomes tres dels horitzons que ens hem marcat per contribuir al
progreés de la societat del segle XXI.
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Reptes estrategics Eixos: Q lé//(‘ L@

Incrementar la competitivitat de captacio de recursos a tots els departaments

Augmentar la captacio de fons de recerca internacionals

Promoure la visibilitat de la nostra recerca en I'ambit autonomic, estatal 1 internacional

Encarar la transicio cap a un nou model de ciencia oberta

Incidir en el disseny de I'avaluaci6 de departaments que fara 'AQU

Reforcar 1'Escola de Doctorat 1 la seva projeccio
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Accions

» Reforc del Servel de Recerca amb pertils tecnics especifics (ir tram)

» Recolzament als serveis cientifics de suport a la recerca existents
1 provisio de nous (ir tram)

» Promoci6 de la cultura cientifica 1 la visio transversal de la recerca (iri 2n tram)

» Estudi 1 millora de la difusio6 1 disseminacio interna 1 externa dels resultats
de recerca obtinguts (iri 2n tram)

» Estudi 1 millora de les eines 1 plataformes disponibles per a la transicio al model
de ciencia oberta (iri 2n tram)

» Impuls dels doctorats industrials (1r tram)

» Reforc dels espais d'acompanyament dels estudiants de doctorat (1r tram)

...]
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IV. Transferencia del coneixement

Treballem per intensificar la transferencia en totes les arees del co-
neixement. Volem promoure la relacio entre els nostres investigadors

1la societat. Per aixo, busquem un horitz6 on cada vegada més empre-
ses 1 1nstitucions col-laborin amb nosaltres.
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Reptes estrategics Eixos: Q @

Reestructuar els serveis de suport a la transferencia

Potenciar I'estrategia institucional de comunicacio 1 divulgacio tant en I'ambit intern
com extern

Promoure la cultura emprenedora 1 d'innovacio a la comunitat UPF

Promocionar les relacions institucionals amb impacte en transterencia del coneixement
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Accions

= Visibilitzacio de les accions de transferencia
de tots els departaments (1r tram)

» Consolidacio dels programes
Start-UPFlama 1 UPF INNOValora
(1r tram i 2n tram)

» Llancament 1 consolidaci6 del Forum Social
1 Empresarial de la UPF (ir tram)

» Fidelitzacio 1 incorporacio de catedres
institucionals 1 d’empresa (ir tram)

...]

- En col-laboracio amb el Consell Social de la UPF

24 Transferencia del coneixement Horitz6 2027



VIDEO

Horitzo 2027



V. Internacionalitzacio

Estem intensificant les relacions amb institucions d’abast internacio-

nal 1 aprofundint en els projectes ja existents.
Ens encaminem a un horitzo amb més presencia 1 reconeixement en

I’ambit internacional.

26 Horitz6 2027



Reptes estrategics CIXOS: @’@

Consolidar la internacionalitzacio dels estudiants a través de millores en I'equitat,
I’hospitalitat 1 la integracio

Incidir en els programes docents internacionals a travées de la mobilitat 1 'oferta
docent o la creaci6o de nous programes

Incrementar la projeccio internacional de la UPF 1 la representacio institucional
a diversos organismes

Consolidar les xarxes 1 aliances 1 millorar-ne la comunicacid entre
la comunitat universitaria

Millorar la comunicacio 1 la coordinacio en els ambits intern 1 extern
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Accions

» Elaboraci6 de protocol de treball 1 comunicacio continuats amb els departaments
per donar suport a iniciatives d’excel-lencia (iri 2n tram)

» Estudi 1 revisio de 'oferta docent dels programes internacionals (1r tram)

» Optimitzacio de la participacio de la UPF a l'alianca europea EUTOPIA (1r tram)

» Creacio d'un programa d'internacionalitzacio a casa (iri 2n tram)

» Disseny d'un programa d’integracio dels estudiants internacionals a la UPF (1r tram)

» Impuls de la participacio activa en organismes institucionals (iri 2n tram)

= Suport a la participacio de la comunitat universitaria en xarxes 1 aliances (1r i 2n tram)

...]
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VI. Cultura i comunicacio

Estem impulsant la creacio 1 la divulgacio culturals coordinant-nos
amb els ambits de formacio 1 recerca. Busquem un horitzé on la UPF
esdevingul un agent generador, transmissor 1 preservador de la cultu-
ra, tant a la comunitat universitaria com a la societat.

PAS) Horitzo 2027



Reptes estrategics Eixos: Ql
e

Reordenar I'entramat cultural de la UPF en estructures, processos 1 tres eixos
d’actuacio: formacio, creacio 1 patrimoni

Definir les linies conceptuals 1 operatives de la programacio6 cultural anual

Coordinar les activitats culturals amb les funcions de gesti6 del projecte cultural
de la Universitat

Incorporar la dimensio cultural de la universitat en els espais curriculars
1 extracurriculars de la comunitat Universitaria 1 la societat en general

Posar en valor la cultura 1 la diversitat cultural en el desenvolupament d’acord amb
I'objectiu 4.7 de I’Agenda 2030 1 els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
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Accions

» Seguiment del procés d’obtencio de la qualificacio BCIN del Diposit de les Aigles
1 del financament per a restauracio, rehabilitacio 1 conservacio (ir tram)

= Treball per a una bona comunicacio 1 integracions dels diversos espais:
Universitat 1 Cultura, SACU, Art Track... (1r tram)

» Commemoracio de I'Any Tapies (1r tram)

= Creacio d'una col-laboracio6 estable amb I'ICUB (ir tram)

[...]

31 Cultura i comunicacio Horitz6 2027



VII. Compromis social 1 sostenibilitat

Estem compromesos amb la igualtat 1 el respecte a la diversitat de la
nostra comunitat. I compromesos, tambe, amb la sostenibilitat del pla-
neta. Treballem amb proactivitat per avancar cap a aquest horitzo.




Reptes estrategics Eixos: %ng 4 @

Definir 1 consolidar una nova estructura integrada de les unitats que formen part
del vicerectorat de Compromis Social 1 Sostenibilitat

Implantar progressiva i1 transversalment la igualtat 1 la diversitat als ambits
de la docencia, la recerca 1 la transterencia

Posicionar la UPF com a universitat pionera en la sostenibilitat ambiental, la transicio
ecologica 1 el benestar de les persones
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Accions

» Creacio d'un nou servei d'atencio a la comunitat identificant tasques, distribucio
1 prioritzacio (ir tram)
» Elaboracio 1 aprovacio del Pla de Sostenibilitat Medioambiental de la UPF (1r i 2n tram)
» Elaboracio 1 aprovacio dels plans d’Igualtat, Diversitat 1 Inclusio adaptant-los
a la nova normativa (LOSU 1 Protocol-Guia de la Generalitat) (1r tram)
» Creacio de la Unitat Integral d’Igualtat 1 Diversitat (ir tram)

...]
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tica

VIII. Politica linguis

Volem potenciar I'ts de la llengua catalana en la docencia, la trans-
ferencia 1la recerca en un entorn multilingue: dirigint-nos cap a un
horitz6 on tota la comunitat pugui fer us del catala en una universitat
diversa, plural 1 amb vocacid internacionalitzadora com ho és la UPF.
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Reptes estrategics Eixos: @

Analitzar 1 planificar I'Gs de la llengua catalana en docencia, transferencia 1 recerca
en un entorn multilinguie

Incrementar i1 desplegar mesures especifiques per fomentar de I'as de la llengua
catalana en docencia, transferencia i recerca
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Accions

» Analisi 1 seguiment de I'execucio dels acords 1 compromisos del Pla d’Enfortiment
de la Llengua Catalana del CIC (1ri 2n tram)

» Revisio 1 actualitzacio del Pla d’Acci6 pel Multilinguisme (1r tram)

» Monitoratge de I'is de les llengiies en la docencia de graus 1 masters: definicio
d’eines 1 seguiment (1iri 2n tram)

» Increment de la docencia en catala de graus 1 masters a través de plans de mesures
1 Incentius (iri2n tram)

» Formacio especifica 1 crides al professorat per tal que s’acreditin en catala (ir tram)

» Implementacio d’estrategies innovadores (pack de benvinguda, cursos ad-hoc,
programes de descoberta cultural) de foment del catala abans 1 durant
I’estada a la UPF (ir tram)

...]

37 Politica linglistica Horitz6 2027




IX. Benestar planetari

Estem consolidant la recerca interdisciplinaria en Benestar Planeta-
ri entre els nostres investigadors, pero també en grups de recerca in-
ternacionals. A I'horitzo, també hi trobarem aquesta visio transversal

en 'oferta d’assignatures 1 masters, 1 un projecte permeable en tots els
ambits de la UPF.
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Reptes estrategics

Fomentar la recerca en Benestar Planetari

Consolidar I'estructura organitzativa i la comunicacio del projecte
de Benestar Planetari

Fomentar la docencia 1 transferencia de coneixement en Benestar Planetari

Establir i consolidar xarxes 1 aliances estrategiques

Fer el seguiment del desenvolupament de les infraestructures 1 instal-lacions
del Mercat del Peix
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Accions

» Desenvolupament curricular d'assignatures sobre benestar planetari amb
una perspectiva interdisciplinaria (ir tram)
» Planificacio 1 execucio d'un programa d'esdeveniments de recerca, docencia
1 divulgacid sobre benestar planetari (seminaris, Planetary Wellbeing Week) (1r tram)

» Planificacio d'activitats conjuntes 1 transversals d'intercanvi de coneixement entre
recercadors vinculats a benestar planetari (ir tram)

» Desenvolupament del pla cientific per al nou projecte UPF en benestar planetari
del Mercat del Peix (1ir tram)

...]
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X. Grup UPF

Promovem una estrategia singular per a cadascun dels centres ads-
crits. Ens dirigim cap a un horitzo que clarifiqui els objectius comuns 1
els elements de continuitat 1 millora amb tots ells tot garantint ’alinea-
ment amb les preferencies de la Universitat.
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Reptes estratégics Eixos: AJJIQ

Establir elements estrategics de futur per aconseguir el maxim alineament
amb els objectius de la UPF

Impulsar estrategies per intensificar I’aposta qualitativa del Tecnocampus

Consolidar la qualitat i la potencialitat innovadora de la BSM
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XI1. Gerencia

Estem posant la Gerencia al servei dels objectius fixats per I'equip de
direccio. A I'horitzo, hi trobarem una gestio eficient que faciliti la tran-

quil-litat institucional 1 mantingui la singularitat de la Universitat
Pompeu Fabra.
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Reptes estrategics Eixos: @

Alinear les finances, I'organitzacio 1 la gestio amb les prioritats establertes per la direccio

Renovar, tecnificar, assignar personal 1 gestionar el PAS d’acord
amb els objectius fixats

Incrementar els recursos publics 1 privats

Gestionar el patrimoni i els espais d'immobles presents i futurs, tot considerant
elements de sostenibilitat
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Accions

Gerencia
» Reforma de la Gerencia i altres unitats (1r tram)

» Reforma del financament i la dotacio de personal de les UGA (1r tram)
» Reforma de la gestié economica (1r tram)

» Col-laboraci6 en la definicié d'un nou model de financament de les universitats
publiques catalanes (1r tram)

» Analisi de la reforma d’espais 1 primeres actuacions (ir tram)
» Reforma del financament de les UCA 1 del PAD (2n tram)
» Foment de 'automatitzacio a totes les arees (2n tram)

...]
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Accions

Economia

» Implementacio d'un sistema de comptabilitat analitica (1r tram)

» Planificacio pluriennal d’expedients de contractacié no menors
1 principals projectes de recerca (1ir tram)

» Finalitzacio d’obres d’edificacio del Mercat del Peix, primera fase de l'edifici
del diposit 1 planificacio de 'actuacio a I'edifici de Wellington (2n tram)

» Pla director d’inversions en infraestructures (ir tram)

Persones i desenvolupament organitzatiu
» Implementacio6 dels canvis que introdueix la LOSU: contractacio de professorat
assoclat indefinit, revisio de figures contractuals 1 regim de dedicacio (1r tram)
» Desplegament del projecte de relleu generacional per al PDI (2n tram)
» Implementacio de 'acord de teletreball a la UPF (1r tram)
» Creacio de la borsa treball del PAS funcionari (ir tram) o
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Accions

Recerca, transferencia del coneixement i innovacio
= Reorganitzacio de la VG de ’Area de Recerca, Transferéncia del Coneixement
1 Innovacio (1r tram)
» Millora 1 reorganitzacio de la gesti6 economica dels ajuts de recerca 1 transferencia (1r tram)
» Definicio de 'estrategia integrada de gestio dels espais d’incubacido UPF (ir tram)
» Revisid 1 consolidacio de I'estrategia 1 'estructura de suport a la transferencia
1 ’emprenedoria (2n tram)

Docencia
» Extensio als centres de 1'as de 'aplicacio Open Analytics per a 'extraccio
de dades de docencia (1r tram)
» Implementacio del projecte de Diposit de Tesis en Linia (ir tram)
» Reorganitzacio del Servei de Relacions Internacionals (1r tram)
» Estudi 1 implementacio, si escau, d'un generador d’horaris de docencia (2n tram) ]
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Accions

Tecnologies i recursos d'informacio

» Implantacio de la Telefonia IP (1r tram)

» Disseny d'un pla pilot de ciberseguretat amb I’Agencia Catalana de Ciberseguretat (1r tram)
» Elaboracio del Pla de Transformaci6 Digital (ir tram)

» Pla de transformacio6 d’espais 1 serveis de la Biblioteca/CRAI (2n tram)

Projectes transversals i de comunitat universitaria
» Integracio del SACU i ’'ambit del compromis social, amb un front office Gnic
1 un back office que treballi per projectes transversals 1 interseccionals (1r tram)
» Creaci0 de la Unitat d’Igualtat 1 Diversitat 1 elaboraci6 dels plans
d’Igualtat 1 Diversitat (ir tram)
» Millora dels processos de les UGA (1r tram)
» Millora de processos 1 revisio de circuits de 1'area de gestido economica 1 organitzacio
de suport a partir de la nova estructura de finances que s’estableixi (2n tram) (]
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Accions

Fundacio UPF

» Definicio del model de financament de ’actuaci6 de la UPF
a ’Antic Mercat del Peix (1r tram)

» Definicio del I’abast de projecte GURU, el model de gesti6 futur i la governanca
en el marc del Pla de Transtformacio Digital de la UPF (1r tram)

» Implementacio del Pla Estrategic d’Alumni (1r tram)

» Consolidacio del model d’encarrecs de gestio, per seguir mantenint
I’alt nivell del conjunt de programes vinculats a Practiques 1 Servei de Carreres
1 Idiomes UPF (1ir tram)

...]
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XI1I. Gabinet del Rectorat

Estem facilitant eines que permeten projectar I'activitat de la UPF 1
millorar la presa de decisions. Atenent els actuals reptes, millorarem
els canals de comunicacio interna 1 externa amb innovacio 1 visio de
futur. Ens dirigim a un horitzo que ens fara més visibles a la societat.
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Reptes estrategics

Consolidar la nova estructura del Gabinet del Rectorat 1 millorar
la governanca dels recursos disponibles en materia de comunicacio

Repensar la comunicacio interna per fer front a les necessitats actuals

Promoure 'acompanyament i I’acollida dels estudiants

Millorar el retiment de comptes 1 incorporar les dades a la presa
de decisions

Consolidar la qualitat dels estudis de la UPF

Promoure 'administracio electronica

52 Gabinet del Rectorat Horitz6 2027



XTI11. Secretaria General

Treballem per facilitar I'aplicacio de les recents novetats legislatives al
context de la UPF, elaborant els nous Estatuts. Els durem a terme de

manera oberta 1 participativa, 1 a 'horitz6 esdevindran la guia de fun-
cionament de la Universitat.
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Reptes estrategics Eixos: @

Elaborar uns nous Estatuts de la UPF 1 vetllar pel seu desplegament
1la coherencia de 'entramat normatiu

Adaptar a les novetats legislatives les normes 1 recursos sobre
transparencia 1 integritat

Sanejar 1 digitalitzar 'arxiu administratiu 1 millorar la interficie
amb I’administracio electronica

Millorar 1 integrar la gestid de la documentacio 1 la informacid

54 Secretaria General Horitz6 2027
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