INAUGURACIO DEL CURS 2004-2005
DISCURSDE LA RECTORA DE LA UPF,

M.ROSA VIROS

Molt Honorable Sr. Pasqual Maragall, president de la Generdlitat de
Catalunya;

Excd-lentissm Sr. Joan Clos, alcalde de Barcelong;

Honorable Sr. Carles Sola, consdller d' Universitats, Recercai Societat
de la Informacio;

Honorable Sra. Marina Geli, consdllera de Salut;

Excma. Sra Merce Sala, presidenta del Consdl Socid de la
Universitat Pompeu Fabra;

Sr. Juan Carlos Izpista, director del Laboratori d Expressié Geénica
del Salk Ingtitute i responsable de I'Institut de Medicina Regenerativa
de Barcelona-Catalunya;

benvolguts rectors de les universitats catal anes;

distingides autoritats; membres de la comunitat universitaria de la
Universitat Pompeu Fabra,

amiguesi amics,

Es per a mi una responsabilitat institucional i un goig personal
celebrar avui amb tots vosaltres i amb e president de la Generalitat no
nomeés la inauguracio de curs d aquesta universitat sSind també, com és
tradicio, € de totes les universitats de Catalunya

Permeteu-me, breument, compartir amb vosaltres algunes reflexions i
esperances que em semblen rellevants davant |’ aposta per fer de la
renovacio de |’educacié I'eix de millora del pais que figura en €
programa de I'actual Govern, en sintonia amb € compromis assumit
també publicament pel nou Govern de |’ Estat.

Aguesta renovacio passa, com s ha promes, perque e procés educatiu
sigui considerat integrament en e marc d una nova definicio del
projecte d’ universitat que volem per a futur.



Sens dubte sdén molt bones noticies la proposicié del Govern centra
d un model estable de financament; I’ augment del nombre de beques;
la coordinacié entre €l sistema universitari pablic i tots els organismes
cientificsd’'investigacio i de R+D+1 existents; aixi com, per part dela
Generalitat, I’assumpcié del deute contret per les universitats de
Catalunya. De tot aix0 sembla deduir-se una efectiva voluntat
transformadora, que hem de celebrar.

Catalunya, tots ho sabem, ha estat pionera de la renovacié educativa.
Recordem Ferrer i Guardia, les escoles de la Republica, la Universitat
Autonoma, € moviment Rosa Sensat, etc. Es logic que vulguem ara
marcar pautes innovadores tot utilitzant I'Espai  Europeu
d’ Ensenyament Superior per introduir un canvi substancial. Perdo hem
de tenir cura de no imposar una solucié Unica no prou negociada amb
els actors implicats. Ca una certa flexibilitat que generi €l consens
majoritari de la comunitat universitaria.

Si bé és cert que € projecte Bolonya respon a la necessitat de facilitar
la mobilitat de professors, estudiants i professionals dintre d’ Europa,
també ho és que una de les claus basiques de I'éxit és que €s
professors creguin en la reforma i que un nombre significatiu d els
aposti de veritat per assumir |'esfor¢ que representa redissenyar
programes, aprendre noves técniques pedagogiques, atendre els
alumnes d’ una manera més personalitzada; en una paraula —i agquest
és @ nucli dur de larenovacio pedagogica—, que aposti per desvetllar
en es estudiants la passd pe coneixement | per fomentar
|” aprenentatge actiu, mes que no pas la recepcid passiva de les classes.
Em temo, perd, que de moment estem lluny de tractar €l tema amb
prou rigor, perduts com estem en discussions pertinents, pero
bizantines, sobre I’ estructura de les titulacions universitaries (3+2,
4+1, etc.) Cd incentivar, doncs, €ls que assumiran de grat € repte
d abandonar € moén reclos i segur dels habits de sempre.

Un altre punt que és atament sensible és la flexibilitat amb qué les
universitats han de dissenyar, en Us de la seva autonomia, €l seu propi
perfil docent, € seu nivell d' exigencia, la sevatradicié investigadora,
és adir, é seu propi tarannd, que sigui alhora expressié del conjunt
sense que de cap manera limiti la llibertat academica individual; que
representi, en definitiva, lanegacio de tot pensament Unic imposat per



uns guants. Precisament aquest any € cartell que ens ha fet | artista
Soledad Sevilla pensant en & que és en profunditat la universitat
consisteix en un cel nocturn ple de signes ortografics i de puntuacio, i
ens ve a dir que aguests signes universals de tota escriptura son els
gue justament serveixen, ahora, per gustar i matisar cada expressio
individual .

Son tantes les missions que assumeixen actualment les universitats
gue no és bo que totes eles estiguin tallades amb el mateix patrd. La
riquesa i la complementarietat resideixen en e fet que cada
organitzacié academica sigui lliure de decidir, en I'ampli marc
d objectius possibles, quins d'els prioritzara i quines estratégies
aplicara per asolir-los.

L’ Administracié ha de trobar un punt d’ equilibri entre, d' una banda, €
respecte a la diferéncia i la innovacio i, d'atra banda, la
responsabilitat de racionalitzar e mapa universitari i de controlar €
bon Us dels recursos publics a través d'auditories economiques i
etiques en qué es valori també la responsabilitat de les universitats de
crear coneixements que siguin N0 NOMES rigorosos i contrastats, sind
també pertinents, és a dir, que directament o indirectament
contribueixin a solucionar o amillorar els problemes de la societat per
ta de canviar un moén encara tremendament injust. Perqué la
universitat no pot renunciar a la defensa dels drets humans i d’'una
societat democraticai universalment solidaria.

Es evident que I'esfor¢ que es va iniciar amb la LUC per tal de
millorar € finangcament de les universitats catalanes continua amb €l
nou Govern de la Generalitat. Pero també és cert que, des de fatemps,
els estats es veuen impotents per financar correctament la universitat
publica (docéncia reglada, investigacio basica, manteniment
d edificis, etc.). Aixo provoca una lluita per la subsisténcia que crea
una cultura perversa, en que les universitats es desgasten per tensions
entre elles i amb la Conselleria corresponent per millorar la seva
posicio. Ha estat molt negatiu un model de finangcament que en la
practica és de distribucié i no de cost, | en & qual els compromisos
adquirits en els contractes programa i els resultats obtinguts només
sOn considerats de manera testimonial. Aixo ha creat un clima poc
cooperatiu, on predomina la desconfianca.



M’ atreviria a demanar que entre tots siguem capacos de dibuixar €
mapa de la Catalunya del coneixement, on s expressi sobre € territori
la xarxa d’ universitats, €ls centres de recerca, els parcs tecnologics |
els centres d'innovacio 1 es dissenyin les connexions existents i les
gue podrien ser redlitat en un futur proxim, en € benentes que les
fronteres politiques no han de representar un impediment dins la idea
innovadora del’ euroregio. Potser en un pais petit en que tot pot estar a
una hora de distancia i on les universitats poden tenir un perfil
diferenciat no hauria de ser dificil endrecar € panorama universitari.
Aixo0 si, dedicant-hi un financament adequat. Cal, doncs, un millor
desplegament i una complementarietat de les diferents universitats en
e territori, de tal manera que € fet de ser universitari prevalgui per
damunt de la pertinenca a un determinat centre.

Em sembla molt més interessant pensar en termes de pais, de ciéncia,
de cooperacid, de bon Us dels recursos publics que no pas perllongar
la situacid actual, en que els equips rectorals dediquem esforgos
dignes de millor causa a dissenyar campanyes de marqueting i a tenir
una presencia constant als mitjans de comunicacio per atreure uns
centenars d’ estudiants més.

Fem, doncs, aguest mapa, i apliguem & nou model de financament
estable promes per I’ Estat, perd benvingut sigui també e financament
privat a servel de I'interés comu que defensa la universitat. Avui ens
acompanyen algunes empreses que han entés molt bé € seu paper de
foment de lainnovacio en larecercai que serveixen, amb generositat,
I”interés general.

Gracies. Moltes gracies a tots els qui heu fet possible aquest acte i a
tots vosaltres us agraeixo molt la vostra presénciai la vostra atencio.



