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Introduccio

El Pla d’Actuacions 2018-2020 de la UPF és un document de tipus operatiu que concreta, a través de 31 projectes i 75 actuacions,
els “Projectes del Consell de Direcci6 per al mandat 2017-2020”, presentats al Claustre del 20 de novembre de 2017.

El document segueix l'estructura del Pla estratégic de la UPF i s’organitza en els mateixos set eixos tematics. Per tal de facilitar la
gestio dels projectes, cada actuaci6é consta d’un responsable politic (un membre del Consell de Direcci6) i d'un responsable de gesti
(un membre de I'equip de gerencia), i que s’acompanyen de les principals unitats que han d’estar implicades en el desenvolupament
de cada actuaci6. Per garantir-ne el correcte seguiment, cada actuacioé preveu també uns indicadors de compliment i el calendari
previst d’execucio.

Aquest Pla no recull totes les accions de la gestié ordinaria de les unitats de la universitat sin6 només aquelles que despleguen els
projectes estrategics dels membres del Consell de Direccié. Cada unitat té els seus propis plans operatius que complementen aquest
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Llegenda d’arees, unitats i serveis i les corresponents sigles o abreviatures

AD

AJ

Alumni

Area Recerca i Economia
ARHiO

ASTRI

Biblioteca

Carreres

Catedra Pompeu Fabra
CLIK

Direccions de Campus
Fundaci6é UPF
Gabinet del Rectorat
Gerencia

Idiomes UPF
Informatica

OPD

OPPE

OTPRL

PAS

PDI

SACU

SdR

Area de Docéncia

Servei d’Assessoria Juridica

Programa Alumni

Area de Recerca i Economia

Area de Recursos Humans i Organitzacié

Area de Serveis, Tecnologia i Recursos d’Informacié
Biblioteca

Servei de Carreres Professionals

Catedra Pompeu Fabra

Centre per a la Innovacio6 en ’Aprenentatge i Coneixement
Direccions de Campus

Fundacié UPF

Gabinet del Rectorat

Gerencia

Idiomes UPF

Servei d'Informatica

Oficina de Postgrau i Doctorat

Oficina de Programacio6 i Planificaci6 d’Estudis
Oficina Tecnica de Prevenci6 de Riscos Laborals
Servei de PAS

Servei de PDI

Servei d’Atenci6 a la Comunitat Universitaria
Servei de Recerca



SG

SGA
SGPiC
SPiF
SRI
UCA
UucCC
UCPI
UGA
UIBS
Unitat d’Igualtat
UuoP
UPEQ
UPFV
UPFund

Secretaria General

Servei de Gestio Academica

Servei de Gesti6o Patrimonial i Contractaci6
Servei de Pressupostos i Finances

Servei de Relacions Internacionals

Unitats de Coordinacié Académica

Unitat de Cultura Cientifica

Unitat de Comunicaci6 i Projecci6 Institucionals
Unitats de Gesti6 i Administracio

Unitat d’'Innovacié UPF Business Shuttle
Unitat d’Igualtat

Unitat d’Organitzacio i Processos

Unitat de Projectes, Estudis i Qualitat

UPF Ventures

UPFund Patrocini i Mecenatge



Sintesi de projectes i actuacions per eix estrategic

1. DOCENCIA
Projecte 1.1.

Actuacio6 1.1.1.
Actuacio 1.1.2.
Actuacio6 1.1.3.
Actuacio6 1.1.4.

Actuacio 1.1.5.
Actuaci6 1.1.6.
Actuaci6 1.1.7.
Actuaci6 1.1.8.

Actuacio 1.1.9.

Actuaci6 1.1.10.

Projecte 1.2.

Actuacid 1.2.1.
Actuacio6 1.2.2.

Actuaci6 1.2.3.

Construccio d’un model educatiu propi

Elaborar les bases per a la formulacié d'un model docent propi, distintiu, innovador i de qualitat

Repensar la connexi6 entre docéncia i espais fisics. Transformar I’Area Tallers (al campus del Poblenou) en un espai de gestié del
coneixement transversal

Definir 'espai que ha d’ocupar la formaci6 no presencial a la docéncia regular de grau i master

Consolidar els nous programes que promouen la interdisciplinarietat curricular (Grau Obert, Formaci6 Transversal de Lliure
Elecci6, Minors...) com un dels trets distintius del model docent propi de la UPF

Posar en marxa el projecte de reforma horaria de la docéncia

Adaptar les aplicacions de gestié en 'ambit de la docéncia per facilitar la implementaci6 del nou model educatiu

Elaborar un marc competencial dels estudis de la UPF

Explorar i eventualment implementar eines TIC necessaries per donar suport al nou model educatiu

Revisar I'actual sistema de producci6 de materials digitals per adequar-lo a les necessitats i objectius del nou model educatiu.

Dissenyar i implementar els serveis de suport necessaris per donar resposta a la fusi6 de docéncia i recerca en el procés
d’aprenentatge

Disseny d’'una programacié adequada a la demanda de formacio6 exigent i canviant

Elaborar i auditar el mapa de titulacions UPF tant de centres integrats com de centres adscrits

Proposar la incorporar la formaci6 transdisciplinaria grau-postgrau

Millorar les eines d’ajuda a la gesti6 dels masters




Actuaci6 1.2.4. Simplificar els processos d’acreditaci6 de titulacions

Actuaci6 1.2.5. Elaborar un estudi per tal d’ajustar 'oferta docent a la demanda de matricula de grau

Actuaci6 1.2.6. Analitzar i revisar la regulaci6 dels estudis propis impartits a la UPF i els seus centres adscrits

Projecte 1.3. Millora de la qualitat de 1a docéncia a la UPF

Actuaci6 1.3.1. Realitzar una avaluaci6 generalitzada de la docéncia

Projecte 1.4. Redefinicio de la politica lingiiistica de la UPF

Actuaci6 1.4.1. Analisi i definici6 de la politica lingliistica de 1a UPF

Projecte 1.5. Posada en marxa de la UPF Oberta

Actuaci6 1.5.1. Agrupar totes aquelles activitats adrecades als col-lectius altres que els estudiants de grau i de postgrau en un tnic programa

2. RECERCA

Projecte 2.1.

Actuacio 2.1.1. Realitzacié d’una nova avaluaci6 de la recerca
Projecte 2.2.

Actuaci6 2.2.1. Promoure les mesures necessaries per fomentar la implementaci6 de la ciencia oberta a la UPF

Actuaci6 2.2.2. Impulsar el projecte d’humanitats digitals a la UPF

Actuaci6 2.2.3. Dissenyar un nou model de prestacio de serveis tecnologics a la recerca basat en serveis al navol

Reforcar el compromis public de la recerca que es fa a la UPF, i promoure la divulgaci6 cientifica i la participacié de la UPF en

Actuaci6 2.2.4.

I’educaci6 cientifica dels ciutadans




Projecte 2.3.

(Co)responsabilitzaci6 de les diferents figures de recerca de la UPF com a agents en ambits emergents d’interes estratégic (ciéncia

Actuaci6 2.3.1. ey e e e
oberta, revisio ética, integritat ética, etc.)
Projecte 2.4.

., Incentivar la captaci6 de talent jove a nivell internacional mitjancant un programa de beques propi per a la formacio
Actuaci6 2.4.1. . .
d’investigadors predoctorals

Projecte 2.5.

Actuaci6 2.5.1. Programa de promocio, valoritzaci6 i transferéncia de la UPF

Projecte 3.1. Disseny de noves infraestructures per al creixement de 1a UPF

Actuaci6 3.1.1. Disseny de noves infraestructures per al creixement de la UPF

Projecte 3.2. Adaptacio6 del relat institucional al nou context de la UPF

Actuaci6 3.2.1. Adaptaci6 del relat institucional al nou context de la UPF

4. COMUNITAT

Projecte 4.1. Foment d’entorns de treball segurs i saludables

., Fer un estudi d’opini6 sobre el clima laboral, cultura organitzativa, compromis individual i riscos psicosocials i aplicar-ne les
Actuacio 4.1.1.
mesures




Actuaci6 4.1.2 Fer un estudi d’opini6 sobre els aspectes individuals, estructurals, ambientals i d’ordenaci6 de la tasca que influeixen en 1’esforg
ctuaci6 4.1.2. . . . ) ..
muscular estatic, en la confortabilitat ambiental i en la demanda mental, i aplicar-ne les mesures

Aplicar el Pla de Promoci6 d’Habits de Vida saludables UPF Saludable 2018-2020

Projecte 4.2. Politica de professorat

Actuacit 4.2.1. Implementaci6 del sistema ‘tenure-track’

Actuaci6 4.2.2. Programaci6 a 5 anys del creixement/estabilitzacions del professorat de les UCA

Actuacib 4.2.3. Politica de promoci6

Elaborar el Pla d’acollida, acompanyament i mentoratge del PDI

Projecte 4.3. Politica de personal d’administracioé i serveis

Actuaci6 4.3.1. Estabilitzaci6 del personal d’administraci6 i serveis (PAS)

Actuaci6 4.3.2. Consolidaci6 del personal d’administraci6 i serveis

Actuaci6 4.3.3. Foment de la carrera professional del personal d’administracio i serveis: mobilitat i promoci

Actuacib 4.3.4. Consolidacié d'un model de gesti6 de persones per competéncies

Actuaci6 4.3.5. Organitzacio, cultura de treball i conciliacio

Actuaci6 4.3.6. Politiques d’acollida, de suport i de seguiment continu

Projecte 4.4. Acollida, participacié i acompanyament d’estudiants: Projecte UPForward

Actuacib 4.4.1. Projecte SIE-UPF: Serveis integrals d’estudiants

Actuaci6 4.4.2. Projecte GURU-UPF: Gestor Unificat de Relacions de la Universitat




Projecte 5.1.
Actuacio 5.1.1.
Actuaci6 5.1.2.
Actuacio 5.1.3.
Actuaci6 5.1.4.
Projecte 5.2.
Actuacio6 5.2.1.
Projecte 5.3.

Actuaci6 5.3.1.
Actuaci6 5.3.2.

Actuacio6 5.3.3.
Projecte 5.4.
Actuaci6 5.4.1.

Actuaci6 5.4.2.

Projecte 5.5.

Actuaci6 5.5.1.

Actuaci6 5.5.2.

5. FINANCAMENT i GOVERNANCA

Millora organitzativa

Posar sota una mateixa perspectiva de gesti6 el marc VSMA (Verificaci6, seguiment, motivaci6 i acreditacio de les titulacions)

Redisseny del model d’Administraci6 Electronica a la UPF

Nou model de qualitat de la gesti6

Distingir funcions tecniques i academiques en la gesti6 de la docencia

Estrategia per al Grup UPF

Desplegament de I'estratégia per al Grup UPF

Projecte ETIC: Estratégia de transparéncia

Incrementar la quantitat, la qualitat i 1a visibilitat de la informaci6 disponible al portal de transparéncia

Explorar la implementacié d’un canal d’alerta obert per a la consideraci6 confidencial d’eventuals conductes inapropiades, d’acord
amb els valors de la comunitat UPF

Impulsar mecanismes de participacié en I’elaboraci6 de disposicions generals

Projecte ETIC: Estratégic d’integritat

Articular una politica d’integritat institucional per mitja del Codi etic

Augmentar el compromis de la Universitat amb els usuaris dels serveis i el pablic en general

Projecte ETIC: Estratégia de compliment

Efectuar una analisi de riscos d’(in)compliment de normes i compromisos.

Impulsar i sistematitzar els mecanismes de compliment de normes i compromisos institucionals orientada a la prevencio per sobre
de la correcci6.




Actuaci6 5.5.3. Impulsar nous instruments informatius que facilitin ’'accés i la consulta de les normes

Projecte 5.6. Projecte ETIC per a les persones

Actuaci6 5.6.1. Etica aplicada a les politiques de persones

Projecte 5.7. Impulsar la transformacio6 digital de la UPF

Dur a terme les iniciatives de millora tecnologica en els ambits de la mobilitat TIC, de ’Administraci6-e, del nou model de telefonia

Actuaci6 5.7.1.
&7 IP, etc.

Dissenyar un pla d’acci6 per assegurar el compliment de 'Esquema Nacional de Seguridad (ENS), I'Esquema Nacional de

Actuacio6 5.7.2.
&7 Interoperabilidad (ENT) i el nou Reglamento General de Protecciéon de Datos (RGPD)

Definir i implementar un nou model de prestaci6 de serveis fomentant la maxima coordinaci6 dels equips humans de la Biblioteca i

Actuaci6 5.7.3.

del Servei d’Informatica

6. INTERNACIONALITZACIO

Projecte 6.1.

Actuaci6 6.1.1. Elaboraci6 d'un Pla estratégic per a la internacionalitzaci6 de la UPF

Actuacio6 6.1.2. Redefinir el rol de la Comissié de Relacions Internacionals

Actuaci6 6.1.3. Establiment d’aliances estrategiques

Actuaci6 6.1.4. Redisseny de la interacci6 entre RRII i els ambits academics

Actuaci6 6.1.5. Assegurar la visibilitat internacional de la UPF com a instituci6 amb vocaci6 de lideratge
Projecte 6.2.

Actuaci6 6.2.1. Desplegament de la Barcelona International Summer School (BISS)




Projecte 6.3.

Actuaci6 6.3.1. Impulsar una major internacionalitzacio6 dels graus de la UPF

7. RESPONSABILITAT SOCIAL
Projecte 7.1.

Actuaci6 7.1.1. Posar en marxa un Observatori de la Igualtat

Actuaci6 7.1.2. Incorporacio progressiva de la perspectiva de génere a la docéncia

Actuaci6 7.1.3. Elaborar un nou protocol en materia de conductes violentes i assetjament sexual que incorpori la LGTBIfobia
Projecte 7.2.

Actuaci6 7.2.1. Disseny i desplegament del programa d’altes capacitats

Projecte 7.3.

Actuaci6 7.3.1. Reformulaci6 del programa UPF Solidaria

Projecte 7.4.

Actuaci6 7.4.1. Reformular el programa UPF Sénior i obrir-lo a assignatures de master

Projecte 7.5.

Actuaci6 7.5.1. Articular mecanismes per a la introduccid dels conceptes d’etica i sostenibilitat en els estudis de grau
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Pla d’actuacions 2018-2020

1. DOCENCIA

Projecte 1.1. Construccio d’'un model educatiu propi

Elaborar les bases per a la formulaci6 d’'un model docent propi, distintiu,

Actuacio 1.1.1. . . .
innovador i de qualitat

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes d’innovacio

Responsable gesti6 Area de Docéncia (CLIK)

Identificacié dels elements clau per a la proposta de model educatiu, fitxes, referéncies i la

Descripcio . g . . s
p discussio6 en comissio per acordar el marc referencial d’aplicacio.

Indicador desplegament - Disposar de I'informe

Calendari Inici o1/11/17 Final 31/09/18

Unitats implicades UCA / Biblioteca / Alumni

Repensar la connexié entre docéncia i espais fisics. Transformar I’Area Tallers (al
campus del Poblenou) en un espai de gestié del coneixement transversal

Actuacio 1.1.2.

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes per a la docencia

Responsable gesti6 Gerencia
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Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.1.3.

Responsable politic
Responsable gestio
Descripcio

Indicador desplegament
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.1.4.

Responsable politic

Responsable gestio

Adequar els espais de ’area Tallers a les noves necessitats

- Disposar d’un projecte

- Disposar d’'un informe

Inici 01/09/17 Final 30/09/18

Direccions de Campus / Informatica / CLIK / SGPiC

Definir I’espai que ha d’ocupar la formacié no presencial a la docéncia regular de
grau i master

VR. Direcci6 de projectes per a la Docéncia

Area de Doceéncia

Estudi revisio6 de la presencialitat i aprenentatge hibrid

- Estudi de possibilitats i referéncies

Inici 01/11/17 Final 30/09/19

CLIK

Consolidar els nous programes que promouen la interdisciplinarietat curricular
(Grau Obert, Formacio Transversal de Lliure Eleccié, Minors...) com un dels trets
distintius del model docent propi de la UPF.

VR. Direcci6 de projectes per a la docencia

Area de Docéncia (SGA)
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Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.1.5.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

- Establir el marc normatiu dels Minors de la UPF

- Implementar el Minor de Grau Obert

- Implementar el Minor de multilingiiisme

- Donar un nou impuls a la Formacié Transversal de Lliure Elecci6, d’acord amb la proposta
de Minors i millorar la gesti6 de les places i de les incompatibilitats.

- Generar un espai de treball transversal entre els vuit ambits académics per potenciar
projectes multidisciplinaris de docéncia i recerca

- Aprovaci6é del marc normatiu

- Nombre de minors actius

Inici 01/01/18 Final 31/10/19

OPPE / UCA / CLIK / Idiomes UPF

Posar en marxa el projecte de reforma horaria de la docéncia

VR. Direcci6 de projectes d’innovacio

Gerencia

Definir i implementar unes pautes comunes en el disseny dels horaris de docéncia dels estudis
de grau, per tal d’afavorir la interdisciplinarietat curricular entre els graus i racionalitzar 1is
dels recursos de la universitat.

- Document amb les instruccions comunes per a la confeccio dels horaris

- Nombre d’horaris definits segons instruccions

Inici 01/01/18 Final 31/10/19

Direccions de Campus /AD / ARHiO / UCA
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Actuacio 1.1.6.

Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.1.7.
Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Adaptar les aplicacions de gestio en I'ambit de la docencia per facilitar la
implementacié del nou model educatiu

VR. Direcci6 de projectes d'innovacio

Area de Docéncia (SGA)

A partir de la detecci6 de les necessitats que poden no quedar cobertes satisfactoriament amb
les aplicacions actuals de gestid, proposar, implementar i fer el seguiment de millores de les
aplicacions que actualment s’utilitzen com a eines de suport a 'ambit de la gesti6 del nou
model educatiu (GAP, Horarigraf, PDS, DOA, PEGOT, autoserveis de I'estudiant, etc.)

- Document que reculli les millores proposades

- Nombre de millores en funcionament

Inici 01/01/18 Final 01/10/20

UGA / Direccions de Campus / Informatica

Elaborar un marc competencial dels estudis de la UPF

VR. Direcci6 de projectes d’ Innovacio

Area de Docéncia (OPPE)

- Definir el marc competencial de les titulacions de la UPF.
- Implementar el nou marc en les noves titulacions i en els processos de modificaci6 de les existents

- Aprovaci6 del marc competencial de les titulacions

- Nombre de memories modificades

Inici 01/01/18 Final 31/10/19

CLIK / SGA / OPD / UCA
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Actuacio 1.1.8.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.1.9.

Responsable politic

Responsable gestio
Descripcio

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Explorar i eventualment implementar eines TIC necessaries per donar suport al
nou model educatiu

VR. Direccio6 de projectes d’innovacio

ASTRI (Informatica)

Implementar i/o adaptar les eines TIC necessaries per donar suport al nou model educatiu:
plataforma d’e-learning, etc.

- Renovar la plataforma d’aprenentatge virtual donant resposta a les noves necessitats
derivades del nou model educatiu

- Nombre de professors que utilitzen la plataforma
- Nombre d’estudiants que utilitzen la plataforma
- Nombre d’assignatures que fan servir la plataforma

Inici 01/01/18 Final 31/07/20

Biblioteca / CLIK

Revisar l’actual sistema de produccié de materials digitals per adequar-lo a les
necessitats i objectius del nou model educatiu.

VR. Direcci6 de projectes d’ Innovacio

ASTRI (Biblioteca)

Implementar les mesures que ens permetin una resposta eficient i agil a les noves necessitats
derivades del nou model educatiu

- Nombre de materials digitals produits

Inici 01/01/18 Final 31/07/19

Informatica / UCPI / AD
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Actuacio 1.1.10.

Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Projecte 1.2.

Actuacio 1.2.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Dissenyar i implementar els serveis de suport necessaris per donar resposta a la
fusio de docéncia i recerca en el procés d’aprenentatge

VR. Direcci6 de projectes d'innovacio

ASTRI (Biblioteca)

Dissenyar i implementar nous serveis de suport que donin resposta a la fusi6 de docencia i
recerca en el procés d’aprenentatge

- Oferir nous serveis de suport a la fusié de la docéncia i la recerca

- Nombre de nous serveis oferts

Inici 01/10/17 Final 31/07/19

Informatica / CLIK

Disseny d’'una programacié adequada a la demanda de formacié exigent i
canviant

Elaborar i auditar el mapa de titulacions UPF tant de centres integrats com de
centres adscrits

VR. Direcci6 de projectes per a la docéncia

Area de Docéncia (OPPE)

Dissenyar un projecte de pla d’auditoria per iniciar ’avaluacié del mapa de titulacions de la
UPF

- Redacci6 d’'un document/guia d’auditoria

- Nombre d’informes amb indicadors de millora
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Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.2.2.

Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.2.3.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Inici 01/01/18 Final 31/11/19

OPPE / SGA / OPD / UPEQ

Proposar la incorporar la formacié transdisciplinaria grau-postgrau

VR. Direccio6 de projectes per a la docéncia

Area de Docéncia (OPPE)

Treballar per la flexibilitzacié de les titulacions fent propostes concretes al MECD per tal que
incorporin a la normativa estatal (Formaci6 basica, articulaci6 de minors, Formacio
transversal de lliure eleccio).

- Redacci6 i presentacio de la proposta

- Propostes assumides pel Ministeri d’Educaci6é Cultura i Esport (MECD)

Inici 01/01/18 Final 01/01/19

OPPE / SGA / OPD

Millorar les eines d’ajuda a la gestio dels masters

VR. Direcci6 de projectes per a la docencia

Area de Docéncia (OPD)

Desenvolupar una eina de suport, tipus portal web, que posi a disposicié dels coordinadors
académics dels masters universitaris, tota la informacié sobre el conjunt d’accions que cal
coneixer en 'ambit dels masters. Aquest portal hauria de recollir la informaci6, normatives,
tramits etc., dels diferents serveis o unitats que interactuen en la gesti6 dels masters

universitaris. En definitiva, hauria de facilitar als coordinadors un coneixement global, des de
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Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.2.4.
Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.2.5.

Responsable politic

Responsable gestio

la programaci6 d’'un master fins a l'emissié dels titols dels estudiants, passant per les
modificacions de les memories, ’'admissio, docéncia, etc.

- Desenvolupar una eina de suport pels coordinadors de masters universitaris

- Nombre de masters i nombre de tramits

Inici 01/05/18 Final 30/05/19

OPPE / UGA / Informatica

Simplificar els processos d’acreditacio de titulacions

VR. Direccid de projectes per a la docencia

Gabinet del rectorat (UPEQ)

Revisar els processos interns vinculats a l'acreditaci6 de titulacions i dotar-nos d’eines de
suport que agilitzin les tasques relacionades amb els esmentats processos

- S’han revisat i modificat els processos d’acreditaci6?

- Nombre d’hores necessaries per ’elaboracié d’'un informe d’acreditacio

Inici 01/09/2018 Final 28/02/2019

UGA / OPPE / SGA /OPD / UOP /Informatica

Elaborar un estudi per tal d’ajustar ’oferta docent a la demanda de matricula de
grau

VR. Direcci6 de projectes per a la docencia

Area de Docéncia (SGA)

18




Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.2.6.
Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Per tal de poder dimensionar correctament I'oferta docent dels centres, cal realitzar un estudi
de la demanda actual dels estudis de grau, de l'oferta de places i de l'ocupaci6 de les
assignatures. En l'elaboraci6 d’aquest estudi cal tenir present totes les vies d’accés dels
estudiants i el sentit de la demanda (sobreocupaci6 i infraocupacio)

Elaboraci6 de l'estudi

- Nombre de places assignades en primera preferéncies,

- Nombre de credits d’assignatures optatives oferts per cohort

- Nombre de credits que ha de cursar I'estudiant

- Nombre de credits d’assignatures optatives oferts per curs versus nombre de credits
matriculats

Inici 01/03/2018 Final 01/12/2019

Analitzar i revisar la regulacié dels estudis propis impartits a la UPF i els seus
centres adscrits

VR. Direcci6 de projectes per a la docencia

Area de Docéncia (OPD)

- Elaborar una proposta de nova normativa dels titols propis de nivell de postgrau que
incorpori una proposta de circuit de gestié académica, administrativa i economica.
- Disseny d’'una guia per a la presentaci6 de propostes de titols propis

- Elaborar una nova normativa d’estudis propis
- Redacci6 d’'una guia d’auditoria

- Nombre d’estudis propis i nombre de centres docents implicats

Inici 15/01/18 Final 30/11/18

SGA / OPPE
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Projecte 1.3.

Actuacio 1.3.1.
Responsable politic

Responsable gestio
Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.4.1.
Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Millora de la qualitat de 1a docéncia a la UPF

Realitzar una avaluacio generalitzada de la docéncia

VR. Direcci6 de projectes per a la docéncia

Area de Doceéncia

- Establint indicadors de docencia de qualitat
- Fent visible la bona docéncia
- Creant les comunitats de docencia i la figura de grups de docencia

- Document d’indicadors

- Crear els grups de docéncia

Inici 01/04/18 Final

31/12/19

UPEQ / OPPE

Redefinicio de la politica lingiiistica de la UPF

Analisi i definici6 de la politica lingiiistica de la UPF

VR. Direcci6 de projectes per a la docencia

Gerencia

Actualitzar el Pla d’acci6 del multilingliisme amb I'objectiu de consolidar una acollida
lingiiistica d’estudiants, PAS i PDI (d’acord amb les UCA) i elaborar un pla de promoci6 del
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Indicador desplegament

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 1.5.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

catala en un context multilinglie que esdevingui un document estrategic de la politica
lingiiistica explicita de la UPF, entre d’altres.

- Revisar el sistema de recollida de dades que es fa servir per informar els indicadors d’'UNEIX
sobre 1" Gs del idioma de la docéncia

- Completar I'acreditacio6 lingiiistica del professorat (en catala)

Inici 01/04/18 Final 31/12/19

Idiomes UPF / UCPI / AD / Catedra Pompeu Fabra / UCA

Posada en marxa de la UPF Oberta

Agrupar totes aquelles activitats adrecades als col-lectius altres que els estudiants
de grau i de postgrau en un Gnic programa

VR. Direcci6 de projectes d’innovacio

Area de Docéncia (CLIK)

Elaborar una nova normativa que substitueixi i actualitzi ’actual normativa d’Activitats
Académiques especials i que contempli els programes actuals que poden formar la UPF Oberta,
com ara el UPF senior i altres programes que es puguin incloure en els propers anys.

- Nombre d’accions desplegades
- Elaborar una normativa

- Nombre de programes i nombre d’estudiants matriculats a aquests programes

Inici 15/01/19 Final 30/06/2019

OPD / SGA / OPPE / UCPI
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2. RECERCA

Projecte 2.1.

Actuacio 2.1.1. Realitzacié d’una nova avaluaci6 de la recerca

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes en 'ambit de la recerca

Responsable gesti6 Gabinet del rectorat (UPEQ)

Dissenyar i portar a terme una segona avaluacié de la recerca a partir de I'experiéncia i
resultats derivats de la primera edicio6

Descripcio

- Elaborar la metodologia i el procés d’avaluaci6

i b (o @ compl Lo i - Inici i desplegament de I’avaluacio

Indicador impacte - Percentatge de professors avaluats

Calendari Inici 01/02/18 Final 30/06/19

Unitats implicades SdR / PDI / AJ / UCA / UGA / Biblioteca

Projecte 2.2.

Promoure les mesures necessaries per fomentar la implementaci6é de la ciéncia
oberta a la UPF.

Responsable politic ‘ VR. Direcci6 de projectes en 'ambit de la recerca

Actuacio 2.2.1.
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Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 2.2.2.
Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

ASTRI (Biblioteca)

Promoure les mesures necessaries per fomentar la implementacio de la ciéncia oberta a la UPF
i evolucionar les eines tecnologiques que ho han de facilitar: e-Repositori, Portal de Producci6
Cientifica, eines per a la gestio de les dades de recerca.

- Elaborar una politica de gesti6 de les dades de recerca a la UPF

- Impulsar nous acords de contractacio de la Biblioteca digital (APC)

- Introduir accés obert i la ciéncia oberta en ’avaluaci6 de la recerca

- Realitzar millores a les eines tecnologiques que han de facilitar la ciencia oberta: e-
Repositori, Portal de Producci6 Cientifica, eines per a la gestio de les dades de recerca

- Aprovar la politica de gesti6 de les dades de recerca de la UPF
- Percentatge de publicacions en obert respecte al total de publicacions
- Percentatge de dades en obert respecte del total de dades

Inici 01/01/18 Final 31/07/20

Informatica / SAR

Impulsar el projecte d’humanitats digitals a la UPF

VR. Direccio6 de projectes en ’ambit de la recerca

ASTRI (Biblioteca)

Proposar una estrategia institucional per impulsar el projecte d’humanitats digitals a la UPF

- Identificar els investigadors involucrats en el projecte de les humanitats digitals
- Elaborar un portal que reculli les iniciatives per millorar-ne la seva visibilitat

- Nombre d’investigadors involucrats en el projecte de les humanitats digitals
- Nombre de projectes / iniciatives sobre les humanitats digitals recollits al portal

Inici 01/04/18 Final 31/07/20
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Unitats implicades Informatica / SAR / UCA

Actuacio6 2.2.3.

Responsable politic
Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 2.2.4.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador impacte

Dissenyar un nou model de prestacio de serveis tecnologics a la recerca basat en
serveis al navol

VR. Direcci6 de projectes en ’ambit de la recerca

ASTRI (Informatica)

Facilitar als investigadors un nou entorn tecnologic basat en els serveis al ntivol que permeti
reduir o eliminar les infraestructures propies.

- Disposar de les infraestructures i serveis al nivol

- Nombre de projectes de recerca que fan as de les infraestructures al navol

Inici 01/01/18 Final 31/07/20

UCA

Reforcar el compromis public de la recerca que es fa a la UPF, i promoure la
divulgacio cientifica i la participaciéo de la UPF en l’educaci6 cientifica dels
ciutadans

VR. Direcci6 de projectes en 'ambit de la recerca

Gabinet del rectorat (UCPI)

Impulsar i coordinar activitats de divulgacio i sensibilitzaci6 cientifica tan dins com fora de la
UPF, adrecades a diversos publics i edats. Promoure la comunicacié cientifica entre els
investigadors.

- Nombre de noticies de recerca difoses
- Nombre d’activitats celebrades
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Calendari Inici 01-04-18 Final 30-12-20

Unitats implicades SdR / UGA / UCC

Projecte 2.3. ‘

(Co)responsabilitzacio de les diferents figures de recerca de la UPF com a agents
en ambits emergents d’interés estratégic (ciéncia oberta, revisié ética, integritat
etica, etc.)

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes en 'ambit de la recerca

Actuacio 2.3.1.

Responsable gesti6 Area de Recerca i Economia (SdR)

La ciencia oberta i la dimensi6 etica, entre altres, son parametres que han de guiar 'activitat de
recerca i que, de manera creixent, son objecte d’atencié per part de la societat, les agencies de
Descripcio financament i els organismes avaluadors. Cal involucrar les diferents figures de recerca de la

UPF (grups, unitats, departaments) en el compliment de bones practiques i requeriments
minims en aquests ambits.

- Assolir un bon coneixement d’aquestes dimensions emergents per part dels investigadors,
inclosos els investigadors en formaci6

- Implementar la gesti6 dels processos relatius al compliment de bones practiques i
requeriments minims en aquests ambits emergents

Indicador desplegament

- Nombre d’accions formatives anuals

Indicador impacte - Nombre de PDI que assisteix a les accions formatives anuals

- Nombre de figures de recerca que han dut a terme/participat en accions de ciéncia oberta i etica
Calendari Inici 01/03/18 Final 31/12/20
Unitats implicades ASTRI / SG / UCA / UGA / UPEQ
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Projecte 2.4.

Incentivar la captacié de talent jove a nivell internacional mitjancant un

L ETEE O T programa de beques propi per a la formacié d’investigadors predoctorals

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes en 'ambit de la recerca

Responsable gesti6 Area de Recerca i Economia (SdR)

Definici6 i desplegament d'un programa propi de beques per a la formacié d’investigadors

Descripcio predoctorals

- Definici6 del programa
Indicador desplegament - Inici i desplegament (convocatories anuals i incorporaci6 dels investigadors)
- Avaluaci6 del programa

Indicador impacte - Percentatge del nombre d’investigadors en formacio incorporats en relacio6 a 'oferta total

Calendari Inici 01/06/18 Final 31/12/22

Unitats implicades PDI/ UCA / UGA

Projecte 2.5.

Actuacio 2.5.1. ‘ Programa de promocio, valoritzacié i transferéncia de la UPF

Responsable politic ‘ Comissionat per a la estrategia cientifica de la UPF

Responsable gesti6 ‘ Area de Recerca i Economia (SdR)

Descripcio - Identificar oportunitats d’innovaci6 a les empreses i trobar solucions tecnologiques a partir
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de les capacitats dels grups de recerca.

- Impulsar col-laboracions que puguin generar partenariats puablico-privats entre els
investigadors de la UPF i empreses nacionals i internacionals.

- Desenvolupar i implementar un pla d’assessorament i suport a investigadors i emprenedors
en tots aquells aspectes claus a tenir en compte tant abans com després de la creaci6 de
I’'empresa.

. - Creaci6 Comissi6 Assessora d’'Innovacio
Indicador desplegament s ., ; . ..
- Preparacio i implementacio6 de Pla d’Actuacions de Transferencia

- Increment dels contractes entre empresa i universitat
Indicador impacte - Increment en els projectes col-laboratius
- Increment del nombre de EBT’s creades

Calendari Inici 01/01/17 Final 31/12/20

Unitats implicades UIBS / UPFV / SdR
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3. ENTORN i PROJECCiO

Projecte 3.1. Disseny de noves infraestructures per al creixement de l1a UPF

Actuacio 3.1.1. Disseny de noves infraestructures per al creixement de la UPF

Responsable politic Comissionat per a l'estratégia cientifica de la UPF

Responsable gesti6 Gerencia

Projecte per completar el Campus de la UPF a la Ciutadella amb actuacions relacionades amb
el Campus de Ciéncies Socials i Humanitats i amb la projeccio cientifica de la UPF

- Elaboraci6 del projecte
- Establiment d’acords i convenis institucionals
Indicador desplegament - Elaboraci6 dels projectes cientifics, urbanistic i arquitectonic

- Participaci6 en convocatories per a l'obtenci6 de recursos economics per a 'impuls dels
projectes

Descripcio

Calendari Inici 01/03/18 Final 31/12/20

Unitats implicades SGPiC
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Projecte 3.2. Adaptacio del relat institucional al nou context de la UPF

Actuacio 3.2.1. Adaptacio6 del relat institucional al nou context de la UPF

Responsable politic Gabinet del rectorat

Responsable gestio Gabinet del rectorat

Determinar una explicacio de com es vol presentar la UPF , tant cap a dins la comunitat com
Descripcio cap enfora, pel que fa a la seva naturalesa, rad de ser, objectius i valors. Proporcionar
instruments a la comunitat per compartir-lo i estendre’l.

- Renovar els principals missatges que emet la UPF a través dels diversos canals i accions de
comunicacio

Indicador desplegament

Indicador impacte - Aplicaci6 del nou relat a tots els productes i canals de presentaci6é de la UPF

Calendari Inici 01/01/18 Final 31/06/19

Unitats implicades UCA / Alumni
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4. COMUNITAT

Projecte 4.1.

Actuacio 4.1.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio6 4.1.2.

Responsable politic

Responsable gestio

Foment d’entorns de treball segurs i saludables

Fer un estudi d’opinio sobre el clima laboral, cultura organitzativa, compromis
individual i riscos psicosocials i aplicar-ne les mesures.

Gerent

ARHiO (OTPRL)

Avaluar qualitativament I'exposici6 als factors de risc psicosocial derivada de les interaccions
entre el personal i Porganitzaci6é de la Universitat i el seu entorn social i proposar i implantar
els plans d’acci6 necessaris per fer front als mateixos

- Proporci6é de PAS PDI que participa en I'estudi

- Valoracio6 de la satisfaccio com a professional de la UPF

Inici 11/01/18 Final 31/07/20

UCPI / Informatica

Fer un estudi d’opini6 sobre els aspectes individuals, estructurals, ambientals i
d’ordenacié de la tasca que influeixen en l’esfor¢ muscular estatic, en la
confortabilitat ambiental i en la demanda mental, i aplicar-ne les mesures.

\ ARHiO (OTPRL)
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Descripcio Avaluar qualitativament 1’exposicio derivada de les caracteristiques, utilitzacié i manteniment

dels equips de treball; dels requeriments visuals, mentals, cognitius i intel-lectuals de la tasca; i
de les condicions ambientals a I'entorn de treball

Indicador desplegament - Proporcioé de PAS PDI que participa en I'estudi

Indicador impacte - Reducci6 en un 5% el percentatge d’empleats que van referir patir trastorns
musculoesquelétics i visuals a I'estudi de 2014

Calendari Inici 01/10/18 Final 31/12/19

Unitats implicades

Actuacio 4.1.3. ‘ Aplicar el Pla de Promocié d’Habits de Vida saludables UPF Saludable 2018-2020

Responsable politic ‘ Gerent

Responsable gesti6 ‘ ARHiO (OTPRL)

Potenciar la Universitat com entorn promotor de la salut de la Comunitat Universitaria i de la
Descripcio societat en el seu conjunt i oferir serveis i activitats, a curt i llarg termini, a tots els campus
dirigides a promocionar la salut i benestar de la Comunitat Universitaria
- Realitzada l'analisi i diagnostic global de l'estat de salut i benestar de la Comunitat
Universitaria
Indicador desplegament - Realitgada l’analisi de la situaci6 de la UPF en relaci6 als ambits que emmarca I’Organitzacid
Mundial de la Salut sobre el Model d’Empresa Saludable

- Realitzada la planificacié estratégica i pla d’accié per complir els objectius fixats per la
Universitat en base a la seva Politica de Seguretat, Salut i Benestar en el Treball

Calendari ‘ Inici 02/05/18 Final

31/12/20

Unitats implicades | UCPI / SACU / SGPIC / UCA / SdR
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Projecte 4.2.

Actuacio 4.2.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 4.2.2.

Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Politica de professorat

Implementacié del sistema ‘tenure-track’

VR. Direccid de projectes en 'ambit del professorat

ARHiO (PDI)

Posar en marxa un nou model d’accés competitiu a les places de professor permanent de la
UPF basat en la selecci6 a través de convocatories internacionals

- Acord de Consell de Govern regulant el sistema de tenure-track
- Publicaci6 a la web del nou model de carrera académica a la UPF

- Nombre de seleccions de professors tenure-track

Inici 01/01/17 Final 31/12/18

UCA

Programacio a 5 anys del creixement/estabilitzacions del professorat de les UCA

VR. Direccid de projectes en I'ambit del professorat

ARHIiO (PDI)

Establir una previsio de les convocatories a places permanents o de 'tenure track' que cada
UCA podra convocar en els propers 5 anys

- Presentaci6 a la Comissi6é de Professorat de la programacio de places 2018-2022

- Nombre de places convocades respecte de les previstes

Inici 01/01/18 Final 31/12/18
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Unitats implicades

UCA

Actuacio 4.2.3. ‘

Politica de promocio

Responsable politic ‘

VR. Direccid de projectes en 'ambit del professorat

Responsable gesti6 ‘

Descripcio

Establir una previsié de les convocatories de promocié que cada UCA podra convocar en els
propers 5 anys

Indicador desplegament

- Presentaci6 a la Comissid de Professorat de les promocions 2018-2022

Indicador impacte

- Nombre de places convocades per a la promoci6 de professorat permanent

Calendari

Inici 01/01/19 Final 31/12/20

Unitats implicades

Actuacio 4.2.4.
Responsable politic
Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Elaborar el Pla d’acollida, acompanyament i mentoratge del PDI

VR Direcci6 de projectes en 'ambit del professorat

ARHiO (PDI)

Dissenyar un pla d’acollida al PDI de nova incorporacid, especialment el personal docent i
investigador estranger, que faciliti la seva integracio6 al departament i a la universitat.

- Publicaci6 del model de carrera academica a la UPF

- Web d’informaci6 al personal docent i investigador estranger: visats, autoritzaci6 de treball,
tramits d’estrangeria, contractacio laboral, seguretat social, impostos

- Fomentar I’assignacié de mentors que facilitin la incorporaci6 i que col-laborin en el disseny
de la progressié académica o en assolir els objectius de I'estada temporal a la UPF
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Indicador impacte - Nombre de PDI estranger incorporat

Calendari Inici 1/9/18 Final 31/12/20
Unitats implicades SdR / UCA / UGA / SRI

Projecte 4.3. Politica de personal d’administracioé i serveis

Actuacioé 4.3.1. Estabilitzacio del personal d’administracio i serveis (PAS)

Responsable politic Gerent

Responsable gesti6 ARHiO (PAS)

Estabilitzar les persones interines o temporals per tal de disminuir la temporalitat del PASF i el

Descripcio PASL

Indicador desplegament - Places convocades de nou accés (PASF i PASL)

Indicador impacte - Persones estabilitzades com a funcionaris de carrera o laborals fixes

Calendari Inici 01/04/18 Final 31/12/20

Unitats implicades

Actuacio 4.3.2. Consolidacio del personal d’administracio i serveis

Responsable politic Gerent

Responsable gesti6 ARHiO (PAS)

34



Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 4.3.3.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Consolidar en adscripci6 definitiva del PAS funcionari i laboral fix en els llocs de treball que
ocupen de manera provisional.

- Places convocades a concursos generals i especifics (PASF)
- Places convocades a concursos de trasllat i promoci6 interna (PASL)

- Persones consolidades en definitiu en els seus llocs de treball

Inici 01/06/17 Final 31/12/2020

Totes les unitats que tenen places objecte de sortir a concurs

Foment de la carrera professional del personal d’administracié i serveis:
mobilitat i promocié

Gerent

ARHIO (PAS)

Fomentar la mobilitat i la promoci6 del PAS

- Places convocades a oposicions de promoci6 interna (PASF)
- Places convocades a concursos generals i especifics (PASF)
- Places convocades a concursos de trasllat i promoci6 interna (PASL)

- Nombre de persones que s’han promocionat o han canviat de lloc de treball

Inici 01/06/17 Final 31/12/20

Totes les unitats que tenen places objecte de sortir a concurs
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Actuacio 4.3.4.

Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

 Unitats implicades |

Actuacio 4.3.5.

Responsable politic

Responsable gestio

‘ Consolidaci6é d’'un model de gestio de persones per competéncies

‘ Gerent

\ ARHIO (PAS)

La Universitat disposa d’'un sistema de gestié6 per competéncies que inclou el diccionari de
competéncies i els instruments per a l'avaluaci6. Aquest és l'instrument de referéncia que
s’aplica als processos de ’ARHiO per a I'elaboraci6 dels perfils professionals, de selecci6 i de
desenvolupament, amb la finalitat que hi hagi la millor adequacio perfil persona/perfil lloc i es
desenvolupi el talent dels professionals del col-lectiu del PAS. Es proposa consolidar 1I'as i
coneixement del sistema.

- Aplicatiu per gestionar I’'avaluacié competencial (2019-2020)

- Persones/any respecte al total de PAS que s’han format en competéncies personals

- Concursos en els que s’incorpora a més de l’entrevista, altres proves d’avaluaci6 de les
competencies dels candidats

- Llocs de treball descrits per competéncies

Inici 01/06/17 Final 31/12/20

UOP

Organitzacio, cultura de treball i conciliacio

Gerent

ARHiO (UOP)
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Descripcio - Construir entorns motivadors i estimulants, dissenyant estructures flexibles i facilitadores
del flux de I'organitzaci6 del treball.

- Fomentar el treball col-laboratiu i la cultura de projecte com a eina basica de treball.

- Repensar els horaris laborals, en el marc del Pacte per a la reforma horaria de la Generalitat
de Catalunya, per fomentar la conciliacié de la vida familiar i laboral.

- Fomentar canals de comunicacié interna que promoguin relacions de transparencia i de
corresponsabilitat (amb I'’equip de direcci6, amb els interlocutors socials i amb el PAS), en
consonancia amb el projecte ETIC promogut per la Secretaria General.

Indicador desplegament - Analisis organitzatives realitzades
- Cursos de formaci6 de gesti6 de projectes, de tecniques per al treball col-laboratiu i d’eines
comunicacio

Indicador impacte - Intervencions organitzatives realitzades
- Disposar d’'una eina informatica de gesti6 de projectes
- Plans de comunicacié de RH desenvolupats

Calendari Inici 01/06/17 Final 31/12/20

Unitats implicades PAS

Actuacio 4.3.6. Politiques d’acollida, de suport i de seguiment continu

Responsable politic Gerent

Responsable gestio ARHiO

- Dissenyar un nou model d’acollida del PAS que fomenti la integraci6 de les persones a la
cultura i valors propis de la Universitat i la seva adaptaci6 als equips de treball, aixi com
coneixer les politiques de recursos humans.

- Fomentar mecanismes de seguiment de les funcions desenvolupades pel PAS, promovent el
desenvolupament professional.

- Posar en marxa el Pla de mentoria (dins del programa PAS sénior). La mentoria és un recurs

Descripcio
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Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 4.4.1.
Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Indicador desplegament

d’aprenentatge mitjancant el qual els treballadors amb més experiencia posen a disposicié de
les persones que s’incorporen per primera vegada a la Universitat o aquelles que han
d’exercir un nou rol, donant-los suport i ajudant-los a desenvolupar-se.

- Nombre de persones avaluades de nova incorporacio
- Procés d’acollida del PAS
- Nombre de persones que han rebut el servei de mentoria

- Persones d’incorporaci6 recent acollides d’acord amb el nou model d’acollida
- Persones que se’ls ha fet un seguiment continu després de la seva incorporacioé

Inici 01/06/17 Final 31/12/20

PAS

Acollida, participacié i acompanyament d’estudiants: Projecte UPForward

Projecte SIE-UPF: Serveis integrals d’estudiants

VR. Direcci6 de projectes d’acollida, participaci6 i acompanyament

ASTRI

Aquesta actuacié busca coneixer millor el grau d’as i satisfaccié dels estudiants en relacio als
serveis que ofereix la UPF per tal d’identificar els moments principals de la interacci6 amb els
estudiants, construir un mapa d’actors i identificar les principals redundancies i/o mancances.
D’aquesta actuacié se'n despendran un esguit d’accions que afectaran l'organitzacio i les
infraestructures i equipaments de la UPF

- Creaci6 del grup de treball transversal per analitzar les necessitats dels estudiants, elaborar
I'estudi comparatiu

- Enquesta de valoracio dels serveis

- Elaboraci6é d’un informe que reconstrueixi ’experiencia de I’estudiant a la UPF
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- Realitzacié d’un estudi comparatiu dels Servei Integrals de 50 universitats
- Elaboraci6 de I'informe técnic final

Indicador impacte - Satisfacci6 de ’estudiant (Enquesta EVSOE i I-graduate)

Calendari Inici 15/09/17 Final 30/05/18

Unitats implicades Carreres / Alumni / SACU / Biblioteca / Informatica / UGA / UCPI / SRI

Actuacio 4.4.2. Projecte GURU-UPF: Gestor Unificat de Relacions de la Universitat

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes d’acollida, participacié i acompanyament

Responsable gesti6 Fundaci6é UPF

- Implementaci6 d'un CRM orientat als estudiants
Descripcio - Creaci6 del grup de treball GURU UPF encarregat d’elaborar un informe sobre necessitats
técniques i funcionals dels serveis

Indicadors - Informe de desplegament del CRM

Calendari Inici 01/04/18 Final 31/12/20

Unitats implicades Informatica / UGA / Alumni / Carreres / UCPI / UPFund
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5. FINANCAMENT i GOVERNANCA

Projecte 5.1. ‘ Millora organitzativa

Posar sota una mateixa perspectiva de gestio el marc VSMA (Verificacio,
seguiment, motivacio i acreditacio de les titulacions)

Actuacio 5.1.1.

Responsable politic ‘ Gerent

Responsable gesti6 ‘ ARHiO

El marc VSMA inclou 4 processos vinculats entre si, si bé coordinats per dues unitats diferents:
Docencia-OPPE (verificaci6 i modificacio) i UPEQ-OTQ (seguiment i acreditacio). Aquest fet
Descripcio complica la gestio que es fa des de les UCA/UGA i esdevé necessari definir I'organitzacié més
adequada que permeti millorar la gesti6 que han de fer les UGA en relaci6 amb aquests
processos.

- Analisi organitzativa realitzada i presentada als organs de Govern.

I SEET ey G BT (T - Proposta d'un pla d’acci6 per a 'aplicacié de la nova organitzaci6 definida.

- Identificacio de les accions de millora de la nova organitzacio.
Indicador impacte - Seguiment dels indicadors i avaluacio6 de les millores aplicades.
- Grau de satisfacci6 de les unitats usuaries d’aquests serveis, amb la nova organitzacio.

Calendari ‘ Inici 01/01/2018 Final 31/12/2020

Unitats implicades | UOP/AD / UPEQ/ UGA
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Actuacio 5.1.2.
Responsable politic

Responsable gestio
Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.1.3.
Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Redisseny del model d’Administraci6 Electronica a la UPF

Gerent

Gabinet del rectorat (UPEQ)

Elaborar el nou pla d’Administracié Electronica de la UPF i realitzar les accions necessaries per
donar resposta a les obligacions legals vinculades al nou marc normatiu.

- Donar resposta a les obligacions recollides a la Llei 39/2015

- Nombre de tramits electronics

Inici 01/02/18 Final 01/10/19

Informatica / SG

Nou model de qualitat de la gestio

Gerent

ARHiO

En el marc del model de qualitat de la Universitat i, en concret, en 'ambit de la gestio,
s’estableixen les eines per aplicar la millora continua a les unitats, i amb I'objectiu d’esdevenir
unitats de gesti6 referents d’acord amb els requeriments que estableixi la Universitat.

- Definir el sistema per a la millora continua a les unitats de gesti6 aprovat
- Establir els criteris interns per al reconeixement de la qualitat en la gestio
- Revisar de la normativa relacionada (inclou cartes de servei)

- Aprovar el marc normatiu de referéncia

- Pla de difusi6 del sistema

- Programar sessions de treball amb les unitats per a I’aplicaci6 de les eines

- Nombre d’unitats que han desplegat el seu mapa de processos
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Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.1.4.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

- Nombre de processos critics documentats, respecte al total de processos critics identificats

- Nombre d’unitats que han elaborat el cataleg de serveis

- Nombre d’unitats que han elaborat la carta de serveis

- Nombre d’unitats que sol-liciten de manera sistematica als seus usuaris, la satisfaccié dels
serveis que ofereixen (enquestes de satisfaccid)

Inici 01/01/2018 Final 31/12/2020

8[0)

Distingir funcions técniques i académiques en la gesti6 de la docéncia

VR. Direcci6 de projectes per a la docencia

Area de Doceéncia

Crear un grup de treball que elabori un document amb la llista de funcions que cal analitzar i
reubicar

- Document elaborat

- Nombre d’'UCA que implementen els acords del grup de treball

Inici 01/11/18 Final 10/03/20

ARHiO / UCA / Carreres
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Projecte 5.2.

Actuacio 5.2.1.
Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.3.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Estrategia per al Grup UPF

Desplegament de I’estratégia per al Grup UPF

Comissionat per a l’estratégia del Grup UPF

Gereéncia

Avancar cap a una major integracio6 estrategica, académica i economica dels diversos centres
integrats i adscrits de la UPF

- Major presencia institucional i d’academics de la UPF en els organs o nuclis de decisié
estrategica dels diversos centres del grup

- Millora del nivell i resultat de les acreditacions de les titulacions dels centres del grup
- Millora de les notes d’accés a les diferents titulacions dels centres del grup
- Increment dels recursos aportats pels centres del grup a la UPF

Inici PENDENT Final PENDENT

UPEQ /AD / Gerencia

Projecte ETIC: Estratégia de transparéncia

Incrementar la quantitat, la qualitat i la visibilitat de la informacié disponible al
portal de transpareéncia

Secretari General

Secretaria General
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Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.3.2.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Calendari

Unitats implicades

Cal considerar la transparencia no tan sols com a obligaci6 legal sin6 també com a servei
(transmet informaci6 que pot ser aprofitada i reutilitzada per la mateixa universitat). Per aixo,
s’ha d’implantar la publicaci6 sistematica i automatitzada d’informaci6 i disposar d’aplicacions
informatiques adequades.

- Disposar dun circuit de publicaci6 d’aspectes com la contractaci6 publica, ajuts i
subvencions, inventaris, informes, dades de convenis, de recerca, etc.

- Incloure, com a minim, la mateixa informaci6é que ja publica el portal WINDDAT, referit a la
UPF, abans de la fi del 2018 (Datawarehouse, etc.)

Inici 01/02/18 Final 31/12/19

UPEQ / Informatica / UCPI

Explorar la implementacié d’un canal d’alerta obert per a la consideracio
confidencial d’eventuals conductes inapropiades, d’acord amb els valors de la
comunitat UPF

Secretari General

Secretaria General

Explorar la implementaci6 d'un canal d’alerta totalment obert, per a la consideracio i
tractament confidencials d’eventuals males practiques o de conductes inapropiades, d’acord
amb els valors de la comunitat UPF, que inclogui l'admissi6 de dentncies anonimes
(whistleblowing), en el marc dels protocols existents.

- Ser la primera Universitat i una de les primeres institucions publiques de ’Estat en disposar
d’un canal d’alertes anonimes (whistleblowing)

Inici 01/03/18 Final 30/09/20
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Actuacio 5.3.3.
Responsable politic

Responsable gestio
Descripcio

Indicador desplegament
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.4.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Impulsar mecanismes de participaci6 en I’elaboracié de disposicions generals

Secretari General

Secretaria General

Aprovar un procediment que permeti, en aquelles iniciatives normatives que la Universitat
consideri pertinent (per importancia o matéria), la presentaci6 de propostes i suggeriments per
part de la ciutadania o de la comunitat de la UPF

- Aprovacio6 del procediment

Inici 01/09/18 Final 30/09/19

AD / AJ / UCPI

Projecte ETIC: Estratégic d’integritat

Articular una politica d’integritat institucional per mitja del Codi étic

Secretari General

Secretaria General

Establir una politica d’integritat institucional, per mitja del Codi étic i altres elements, amb
forca d’autentica guia de conducta institucional i de bones practiques tant per als responsables
de la UPF com per a tots els seus treballadors i membres de la comunitat. Generalitzar el
tractament étic a la docencia.

- Crear una Comissi6 independent per a la millora de la redacci6 del text, I’adopcio del sistema
de garanties de compliment, el seguiment i 'actualitzaci6 del Codi etic
- Aprovar un codi de conducta especific per als alts carrecs de la Universitat com a part del
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Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.4.2.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Codi Etic general (art. 54-57 Llei 19/2014)

- Elaborar un informe anual sobre el seguiment del Codi etic

Inici 01/03/18 Final 31/12/19

UCPI /AD

Augmentar el compromis de la Universitat amb els usuaris dels serveis i el pablic
en general

Secretari General

Secretaria General

Augmentar el compromis de la Universitat amb els usuaris dels serveis i el ptblic en general
per mitja de la garantia del dret a l'accés i I'as d'uns serveis de qualitat. Cal assegurar la
visualitzaci6 dels compromisos no normatius.

- Promoure I'adopcié de cartes de servei en els diversos ambits que concretin la prestacid
d’uns serveis de qualitat per part de la Universitat.
- Aprovar una nova normativa/procediment de cartes de servei

- Nombre de cartes de servei aprovades

Inici 01/03/18 Final 31/03/21

Gerencia
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Projecte 5.5.

Actuacio 5.5.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.5.2.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Projecte ETIC: Estratégia de compliment

Efectuar una analisi de riscos d’(in)compliment de normes i compromisos.

Secretari General

Secretaria General (Servei d’Assessoria Juridica)

Cal augmentar els mecanismes de prevencié per assegurar el compliment de normes,
obligacions i compromisos no normatius i evitar una orientacié massa correctiva o reactiva a la
resoluci6 puntual dels problemes, per mitja d'una avaluaci6 de riscos que permeti detectar els
punts més sensibles en 'organitzacio.

- Elaboracié d’'un informe amb un mapa descriptiu dels ambits segons el volum i la tipologia
dels riscs

- Nombre d’accions empreses en els ambits més critics

Inici 01/06/18 Final 31/03/20

Impulsar i sistematitzar els mecanismes de compliment de normes i
compromisos institucionals orientada a la prevencio per sobre de la correccio.

Secretari General

Secretaria General

Cal sistematitzar i documentar les accions de compliment, llevat de les de caracter economic
(auditories) o d’altres d’obligatories (acreditacions, certificacions). Cal assegurar que es disposi
d’evidencies documentades i accessibles del compliment i millorar la formaci6 al personal.
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- Augmentar el nombre d’accions d’assessorament previ als centres i unitats administratives i
dissenyar un mecanisme per a documentar-les i reutilitzar-les.

- Incrementar, substancialment, les accions de formaci6 del personal en materia de
compliment en el periode de 2 anys.

Indicador impacte

Calendari ' Inici 01/06/18 Final 30/06/20

Unitats implicades ‘ AJ / Gerencia

Impulsar nous instruments informatius que facilitin ’accés i la consulta de les
normes

Actuacio 5.5.3.

Responsable politic Secretari General

Responsable gesti6 Secretaria General

Cal impulsar nous instruments informatius que resultin més agils i siguin, preferentment,
Descripcio electronics, amb els quals es faciliti ’'accés i la consulta de les normes. Alhora cal millorar de
claredat de la informaci6 de les normes internes.

- Disposar d’un diari oficial electronic de disposicions propies que inclogui textos consolidats
de les disposicions que s’hagin modificat

Indicador desplegament - Crear el Codi de l'estudiant, amb la publicaci6 electronica de totes les normatives propies
que afecten els estudiants, amb indexs tematics, etc.

- Estudiar la possibilitat d’elaborar altres reculls normatius sectorials o per a col-lectius

Calendari ‘ Inici 01/01/19 Final 31/03/21

Unitats implicades ‘ AJ / AD / UCPI / Informatica
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Projecte 5.6.

Actuacio 5.6.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.7.1.

Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

Projecte ETIC per a les persones

Etica aplicada a les politiques de persones

Gerent

ARHiO

Elaborar el pla d’acci6 amb els indicadors corresponents per a l'aplicaci6 de I'ética a les
politiques de persones, d’acord amb els valors i principis del Codi étic de la UPF i del manifest
de la Fundaci6 Factor Huma.

- Pla d’accions amb els indicadors corresponents elaborat i validat
- Formacio en la competéncia compromis

- Nombre d’accions aplicades en relacié al total d’accions que configura el pla.

Inici 01/01/2018 Final 31/12/2019

UOP

Impulsar la transformacio digital de la UPF

Dur a terme les iniciatives de millora tecnologica en els ambits de la mobilitat
TIC, de ’Administracio-e, del nou model de telefonia IP, etc.

Vicerector adjunt

ASTRI (Informatica)

Implementar les accions tecnologiques que permetin a la UPF continuar amb la seva
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Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.7.2.

Responsable politic
Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 5.7.3.

transformacio digital

- Posada en marxa de les iniciatives tecnologiques adients

- Nombre de linies telefoniques digitals
- Nombre d’aplicatius al ntivol
- Nombre de tramits electronics

Inici 01/09/17 Final 31/12/20

Biblioteca / UPEQ / Direccions de campus / UCA / UGA

Dissenyar un pla d’acci6 per assegurar el compliment de ’Esquema Nacional de
Seguridad (ENS), ’Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI) i el nou
Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD)

Vicerector adjunt

ASTRI (Informatica)

Assegurar el compliment legal de 'ENS, ENIi RGPD

- Dur a terme les accions que permetin a la UPF el compliment legal de 'ENS, ENIi RGPD

- Nombre d’accions implementades (ENS)
- Nombre d’accions implementades (ENT)
- Nombre d’accions implementades (RGDP)

Inici 01/01/18 Final 31/07/19

SG

Definir i implementar un nou model de prestaci6 de serveis fomentant la maxima
coordinacid dels equips humans de la Biblioteca i del Servei d’ Informatica
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Responsable politic Vicerector adjunt

Responsable gesti6 ASTRI
Sy Dur a terme les accions per implementar un model més efectiu per a la prestacioé de serveis a la
Descripcio . . N
comunitat universitaria
Indicador desplegament - Impulsar les accions que permetin la implementaci6 del nou model de prestaci6 de serveis
- Nombre de serveis nous
Indicador impacte - Millora de la qualitat dels serveis existents
- Augment de la satisfacci6 dels usuaris
Calendari Inici 01/09/17 Final 31/07/20
Unitats implicades Biblioteca / Informatica
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6. INTERNACIONALITZACIO

Projecte 6.1.

Actuacio 6.1.1. ‘ Elaboracioé d’un Pla estrateégic per a la internacionalitzaci6 de 1a UPF

Responsable politic VR. Direccid de projectes per a la internacionalitzacio

Responsable gesti6 Gabinet del rectorat (SRI)

Impuls d'un procés de reflexi6 interna per a establir un estat de la qiliestio de la
internacionalitzaci6 a la UPF i debatre els reptes i oportunitats que suposa, per tal de decidir
sobre els objectius a mig-llarg termini que han de posicionar globalment la UPF amb un perfil
propi.

Indicador desplegament - Presentacio del Pla Estrategic per a la internacionalitzaci6 de la UPF

Descripcio

- Nivell d'implementacié de les actuacions (algunes de les quals s’identifiquen ja com a
projecte)

Indicador impacte

Calendari Inici 01/03/18 Final 31/12/18

Unitats implicades UCA / Geréncia

Actuacio 6.1.2. Redefinir el rol de la Comissio de Relacions Internacionals

Responsable politic VR. Direccio de projectes per a la internacionalitzacio

Responsable gesti6 Gabinet del rectorat (SRI)
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Descripcio

Indicador desplegament
Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 6.1.3.
Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Revisi6 de la composici6 actual de la Comissié per tal de convertir-la en un organ viu,
representatiu i actor principal de 1’elaboracio, implementaci6é i seguiment del Pla Estrategic
d’Internacionalitzacio

- Aprovacié nova composicioé per Consell de Govern

- Convocatoria periodica de la Comissio (més intensivament durant el periode d’elaboraci6 del
Pla i anualment durant I'implementacio i seguiment)

Inici 01/03/18 Final 31/12/20

Establiment d’aliances estratégiques

VR. Direcci6 de projectes per a la internacionalitzacio

Gabinet del rectorat (SRI)

En consonancia amb el Pla Estrategic, iniciar els contactes necessaris per tal de crear aliances
estrategiques, enteses com a relacions de col-laboraci6 d’alt valor afegit construides sobre la
base d'una xarxa academica sostenible, un intercanvi reforcat d’estudiants i personal, aixi com
I'intercanvi transformador de coneixement i experiéncies.

- Definici6 d’objectius institucionals: llista curta d’institucions amb qui la UPF aspira a formar
aliances estrategiques

- Nivell de contacte i iniciatives endegades amb les institucions objectiu

Inici 01/09/18 Final 31/12/20

UCA / SdR / AD
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Actuacio 6.1.4.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Actuacio 6.1.5.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

‘ Redisseny de la interaccio entre RRII i els ambits académics

VR. Direccid de projectes per a la internacionalitzacio

Gabinet del rectorat (SRI)

Coordinar i supervisar el desenvolupament academic i la presa de decisions sobre programes
internacionals

Per tal d’assegurar una adequada direcci6 i supervisi6 académica dels diversos programes
internacionals a la UPF, es planteja una estructura de responsables que reportin al Vicerectorat
competent i vetllin per la qualitat d’aquests i per posar en valor les oportunitats
d’internacionalitzaci6 a casa, en linia amb les conclusions del Pla Estrategic.

- Designaci6 de responsables academics pels programes internacionals

- Estudiants internacionals que s’acullen als diferents programes internacional

Inici 01/07/18 Final 31/12/20

UCPI / UCA

Assegurar la visibilitat internacional de la UPF com a institucié amb vocacié de
lideratge

VR. Direccid de projectes per a la internacionalitzacio

Gabinet del rectorat (UCPI)

Construir un discurs consistent cap enfora de presentaci6 de la UPF i revisar els canals i
materials de comunicacio i projecci6 per tal que reflecteixin aquesta visio, d’acord amb el Pla
Estrategic d’Internacionalitzaci6

- Pla de Comunicaci6 i Projeccioé Internacional, que inclogui la revisio de textos, materials i
posicionament web

- Implementaci6 del Pla i llancament de noves iniciatives (si escau)
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Calendari

Inici 01/09/18 Final 30/06/19

Unitats implicades

SRI / UCA

Projecte 6.2.

Actuacio 6.2.1.
Responsable politic

Responsable gestio

Desplegament de la Barcelona International Summer School (BISS)

VR. Direccio de projectes per a la internacionalitzacio

Gabinet del rectorat (SRI)

Descripcio

Indicador desplegament

Indicador impacte

Calendari

Unitats implicades

Oferir una escola d’estiu integrada per assignatures interdisciplinaries i aplicades que donin
crédit tant a estudiants UPF com a estudiants universitaris de fora de la UPF, especialment
internacionals, convertint I’estiu en un quart trimestre on es maximitzen les oportunitats
d’internacionalitzaci6 a casa i d’'innovaci6 docent i curricular.

- Oferta anual de la BISS

- Estudiants participants (UPF i altres)

Inici 01/07/17 Final 01/09/20

UCA / AD
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Projecte 6.3. ‘

Actuacio 6.3.1. ‘ Impulsar una major internacionalitzacio dels graus de la UPF

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes per a la internacionalitzacio

Responsable gestio Area de Docéncia

Elaborar un estudi per tal d’augmentar la docéncia en angles, adaptar la normativa i revisar el
repartiment economic que rebran els ambits académics per l'admissié d’estudiants
internacionals, que ha de contemplar:

- Objectius (acadeémics, economics, socials)

- Analisis de les caracteristiques dels diferents plans d’estudi envers a la participacié
d’estudiants internacionals (docéncia en anglés o castella; nivells d’aprenentatge, nivells
d’estudis previs, etc.)

- Disseny d’'un curs d’adaptacié per estudiants que ho requereixen (Pre-Year). Adaptacio
cultural, d’idiomes, de nivell académic, etc.)

- Servei de suport academic previ

- Serveis de suport personal per a estudiants internacionals (homologaci6 de titulacions,
allotjament, tramitacio6 de préstecs, etc.).

Descripcio

Indicador desplegament - Elaboraci6 del projecte

Indicador impacte - Nombre estudiants que provenen de sistemes educatius de fora de la UE

Calendari Inici 01/04/18 Final 31/12/20

Unitats implicades OPD / SGA / SRI / UCA / CLIK
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7. RESPONSABILITAT SOCIAL

Projecte 7.1.

Actuacio 7.1.1. ‘

Posar en marxa un Observatori de la Igualtat

Responsable politic

VR. Direcci6 de projectes per al compromis social i la igualtat

Responsable gesti6

Geréncia (Unitat d’Igualtat)

Descripcio

Recollir i sistematitzar I'analisi de les dades desagregades per sexe de tots els ambits d’actuacio
de la universitat i, de manera especifica, dels diferents indicadors inclosos en el pla d’igualtat

Indicador desplegament

- Creaci6 de I'Observatori d’Igualtat

Indicador impacte

- Nombre d’indicadors desagregats per sexe disponibles a la web de I'Observatori de la Igualtat
i a aplicatiu

Calendari

Inici 01/01/18 Final 31/05/20

Unitats implicades

UPEQ / Informatica

Actuacio 7.1.2.

Incorporacio progressiva de la perspectiva de génere a la docéncia

Responsable politic

VR. Direcci6 de projectes per al compromis social i la igualtat

Responsable gestio

Gerencia (Unitat d’Igualtat)

Descripcio

Elaborar un Pla per a la incorporaci6 de la perspectiva de genere a la docencia

Indicador desplegament

- Creaci6 d’'un minor en estudis de genere
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- Nombre d’assignatures que incorporen la perspectiva de genere

Indicador impacte - Nombre d’accions formatives per ajudar el professorat a incorporar aquest enfocament
- Nombre d’estudiants que cursen el nou minor

Calendari Inici 01/01/18 Final 31/05/20

Unitats implicades AD / UGA

Elaborar un nou protocol en materia de conductes violentes i assetjament sexual

Actuacio 7.1.3. que incorpori la LGTBIfobia

Responsable politic VR. Direcci6 de projectes per al compromis social i la igualtat

Responsable gestio Gerencia (Unitat d’Igualtat)

Harmonitzar els diversos protocols existents actualment i ampliaci6 de la cobertura a

Descripcio conductes relacionades amb la LGBTIfobia

Indicador desplegament - Aprovacio6 del protocol

Indicador impacte - Nombre d’activitats de difusi6 del protocol i de sensibilitzacié contra la lgtbifobia realitzades

Calendari Inici 01/01/18 Final 31/05/20

Unitats implicades SACU / OTPRL / SG
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Projecte 7.2.

Actuacio 7.2.1.

Responsable politic

Responsable gestio

Descripcio

Indicador impacte
Calendari

Unitats implicades

Projecte 7.3.

Disseny i desplegament del programa d’altes capacitats

VR. Direcci6 de projectes per al compromis social i la igualtat

CLIK

L’actuaci6é busca connectar la recerca UPF amb els instituts de secundaria, promoure el talent
vinculat a la recerca entre els estudiants (4rt ESO) i potenciar el talent creatiu i per a la recerca
entre aquests joves.

- Nombre de participants al programa

Inici 01/01/18 Final 31/12/20

UCPI / AD

Actuacio 7.3.1.
Responsable politic

Responsable gesti6

Descripcio

‘ Reformulacio del programa UPF Solidaria

‘ VR. Direccid de projectes per al compromis social i la igualtat

‘ Gabinet del rectorat (UCPI)

La creaci6 del Programa d’Ajuts per a Estudiants en Situacions Sobrevingudes o el Programa
de Beques Salari, entre altres, fan necessari reformular les funcions d’UPF Solidaria per tal que
sota aquesta marca/paraigua la UPF aplegui totes les accions de solidaritat i cooperacio.
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- Augment del nombre de membres del programa
- Augment del nombre d’aportacions/ingressos

Calendari Inici 01/09/18 Final 31/12/20

Unitats implicades SGA / CLIK

Indicador desplegament

Projecte 7.4. ‘

Actuacio 7.4.1. ‘ Reformular el programa UPF Senior i obrir-lo a assignatures de master

Responsable politic VR. Direccid de projectes per al compromis social i la igualtat

Responsable gesti6 Area de Docéncia (OPD)

La reformulaci6 del programa busca apropar la UPF al mén professional per ampliar el target
Descripcio de seniors actuals amb professionals en actiu que sentin curiositat per estar al dia d’altes
conceptes i disciplines.

Indicador desplegament - Incorporaci6 d’assignatures de master al programa

Ted bt - Augmentar el nombre de professionals matriculats al programa

- Nombre d’estudiants matriculats a assignatures de master

Calendari Inici 01/01/18 Final 31/05/20

Unitats implicades UCPI / SGA
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Projecte 7.5.

Actuacio 7.5.1.

Articular mecanismes per a la introduccio dels conceptes d’ética i sostenibilitat
en els estudis de grau

Responsable politic VR. Direccio6 de projectes per al compromis social i la igualtat

Responsable gesti6 Gabinet del rectorat (UCPI)

. e Es proposa la creacié de nous formats per introduir la responsabilitat social i els ODS en el
Descripcio , .
curriculum dels estudiants

Indicador desplegament - Creaci6 de I'assignatura - creacio de materials

Indicador impacte - Estudiants que imparteixen I’assignatura

Calendari Inici 01/01/18 Final 31/07/20

Unitats implicades CLIK / UGA / SGA
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