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QUINA
UNIVERSITAT
WIMAGIND?

El juny del 1990 el Parlament de
Catalunya va donar llum verda
a la creaci6 d'una nova uni-
versitat publica, la Universitat
Pompeu Fabra. Des de llavors,

la UPF s’ha anat construint a
ella mateixa i ha evolucionat fins
a esdevenir un referent com a
universitat de recerca i forma-
ci6 de qualitat, totes dues coses
sempre de manera inseparable.
També com a universitat publica
amb un model de gesti6 que ha
mirat de ser innovador, dinamic
i capac d’avancar-se als reptes
de futur.

El mateix 1990 jo feia 18 anys, i
comencava la meva etapa univer-
sitaria. Poc em podia imaginar,
llavors, que el meu futur —ara
present— académic i professio-
nal acabaria desenvolupant-se
en el marc de la UPF i que, com
per a moltes altres persones,
aquesta esdevindria la meva
universitat.

Som encara una universitat jove,
pero no hi ha dubte que, després
de més de 30 anys, la UPF ha
aconseguit una bona posicio,
tant a nivell local com a nivell
internacional, des de la seva sin-

gularitat i el seu compromis amb
el servei public, amb la captacio,
retencio i formaci6 de millors
professionals, millors cientifics i
millors ciutadans. Es una prova
d’aquest exit el fet que en el nos-
tre pais (i més enlla) ja comenca
a haver-hi un nombre conside-
rable de professionals altament
qualificats, directius, represen-
tants politics, servidors publics
i cientifics destacats en diversos
camps, tots ells sortits de la
Pompeu Fabra. I, per descomp-
tat, també sén prova de I'éxit els
bons resultats en docéncia, re-
cerca, gestio i transferencia que,
any rere any, es veuen reflectits
en convocatories competitives,
processos d’avaluacio i ran-
quings diversos.

Pensant que cal saber preservar
i, alhora, reinterpretar 1’essén-
cia i els valors originals de la
UPF i que els diferents equips
han sabut mantenir i fer créixer,
m’agradaria que aquests anys
que venen treballem col-lecti-
vament, a partir d’'una visié
renovada i posada al dia de tot
allo que és rellevant a la nostra
universitat:

B Situant l'interés col-lectiu
de la institucio al centre del
nostre esforg;

B Treballant per un model de
governanca multinivell, agil,
eficac i integrador;

B Fomentant unes relacions
col-laboratives i respec-
tuoses entre els diferents
membres i col-lectius de la
comunitat;

M Prioritzant actuacions de
manera critica i realista per
fer front als reptes actuals i
futurs;

B Enfortint la docéncia de
maxima qualitat;

B Posant els estudiants al
centre dels processos d’apre-
nentatge i fomentant la seva
participacio;
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M Impulsant la recerca de pri-
mer nivell en tots els ambits
academics;

B Entenent la transferéncia
com un compromis ineludi-
ble amb la societat;

B Col-laborant amb altres
universitats, institucions
i xarxes, sempre des de la
defensa irrenunciable de la
nostra singularitat;

B Reforcant tant la nostra cata-
lanitat com la nostra projec-
ci6 internacional i, alhora, la
nostra capacitat com a agent
transformador, capac de con-
tribuir al benestar planetari.

“M’agradaria una UPF amb empremta propia,
critica, rigorosa, agil i transformadora.”

Tal com jo ho veig, tot el que

la UPF ha aconseguit fins avui
ens pot fer sentir raonablement
orgullosos, i alhora ens ha d’ani-
mar a mirar cap al futur amb
optimisme i a encetar una nova

etapa perque, d’aqui a 30 anys,
la Pompeu Fabra continui sent
una universitat amb un ADN o
empremta propi, singular i, alho-
ra, rigorosa i agil en tots els seus
ambits d’actuacio.
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PER QUE
M’AGRADARIA
SERREGTORA
DELAUPF?

Em vaig incorporar a la UPF fa
23 anys, I’any 2000, per partici-
par en la docéncia en Bioquimi-
ca i Biologia Molecular al segon
curs del grau en Biologia Hu-
mana. En aquells moments el De-
partament i la Facultat de Cien-
cies Experimentals i de la Salut
feien les seves primeres passes i
vaig trigar poc a confirmar allo
que diverses persones m’havien
explicat abans: els estudis que
la UPF engegava en I’ambit de la
biomedicina volien ser diferents,
amb un enfocament ambicios
que trencava amb la classica
separacio6 entre docencia i re-
cerca; i es proposava oferir als
estudiants una formaci6 solida i
interdisciplinaria a partir d’'un
model pedagogic innovador.
Crec que aixo era veritat per a
aquell grau, pero ho és també
per a tots i cadascun dels altres
programes que dibuixen el mapa
de titulacions de la Universitat.

Aquells primers anys també vaig
tenir ’oportunitat de consoli-
dar-me com a professora i inves-
tigadora i, a poc a poc, familia-
ritzar-me amb la singularitat

de la UPF, coneixer i apreciar la

seva pluralitat. L’experiéncia i
la confianca d’altres persones
em van animar a implicar-me de
manera més activa en la gestio

a partir de I'any 2011, primer
com a membre de la Junta de la
Facultat i de la Comissié Docent
del Departament i, més endavant,
com a secretaria academica i com
a sotsdirectora del mateix Depar-
tament. Uns anys després també
em vaig incorporar a la Comissi6
de Cultura de la Universitat.

“Em presento per
liderar un equip que
faci front sense por
als reptes actuals i se
sapiga anticipar als
del futur.”

Fa dos anys, el rector Oriol
Amat em va proposar d’incor-
porar-me al seu equip, assumint
la responsabilitat de I’ambit de
Transferencia del Coneixement.
Ho vaig acceptar amb il-lusi6. En
aquest temps, he procurat, en
primer lloc, conéixer més a fons
i entendre aquesta part especifi-
ca i essencial de la nostra missio
com a universitat publica. Des-
prés he treballat amb els equips
de la casa per fer visible la molta
i bona feina que es fa, millorar-la
en alguns aspectes i projectar-la
cap endins i sobretot cap enfora,
més enlla de la nostra comuni-

tat estricta. Aquests dos anys
m’han permes, també, coneixer
millor la governanca de la UPF i
el potencial del treball col-labo-
ratiu en una institucio solida i
ben posicionada com la nostra.

Ara he decidit fer el pas d’en-
capcalar un equip i demanar la
confianca dels companys, col-le-
gues i membres de la nostra co-
munitat per assumir la respon-
sabilitat de dirigir i representar
la UPF els propers quatre anys.

PROGRAMA ELECTORAL

Em presento a rectora per lide-
rar els reptes actuals i perque
ens anticipem als del futur; per
fomentar I’esperit critic i crear
noves oportunitats; per treballar
amb el potencial transformador
de la Universitat. L'tinic pro-
posit que ens mou, amiia les
persones que m’acompanyen,

és el de liderar la Pompeu Fabra
amb tota la dedicacié que calgui,
escoltant tothom i buscant el
maxim d’encert possible.

QUINES ELMEU
COMPROMIS

Sempre he pensat que la part
més important d’'un programa
és aquella que recull les aspira-
cions i propostes centrals i que,
precisament per aixo, les ha
d’expressar de la manera més
sintética i clara possible.

El programa que presento,
doncs, no recull amb detall totes
les accions que cal dur a terme,
ni tampoc pot anticipar tots

els reptes que aniran sorgint,
pero si les linies mestres del que
guiara la meva accio si obtinc

la confianca per ser rectora els
propers anys.

La UPF que imagino i pera la

qual em comprometo a treballar :
: sos de formar-ne part.

es pot resumir en:

. GING ASPIRACIONS
. PRINCIPALS

: 1. Una universitat amb

. lideratge i visio estra-

. tégica que, des del pre-
: sent, pensa en el futur.

: Una UPF plenament conscient
dels molts i diversos desafia-

: ments a qué ha de fer front,

. i també de la necessitat de
donar-los resposta pensant i

: actuant de manera estratégica,
. definint les prioritats i garan-

: tint ’equilibri entre tot alldo que
: cal feri el benestar del conjunt
. de la comunitat. Una UPF que

: treballa per ser millor cada dia
i perque tots i cadascun dels

seus membres se sentin orgullo-
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La UPF que coneixem avui és el
resultat de tres decades d’esforg
continuat. Ara és moment de
donar un nou impuls a aquesta
tasca sostinguda en el temps.
Per fer-ho, hem de treballar
sense perdre la referéncia dels
valors essencials de la nostra
UPF: una universitat de recerca
amb una docéncia exigent, inno-
vadora i posada al dia. Hem de
continuar sent una institucio de
referéncia, singular i amb volun-

La millor aportacio
que la UPF pot fer

al sistema universita-
ri és subratllar

i defensar la seva
singularitat.

tat de potenciar el talent, tant el
que ja tenim, que és molt, com el
que podem captar per enfortir la
UPF en el futur. Una universitat
que segueix apostant també pel
talent dels estudiants i que, des
del moment que esdevenen alum-
ni, compta amb ells i els convida
a comprometre’s plenament

en el repte de fer progressar la
universitat.

Tot aixo és el que van impulsar i
assolir les primeres generacions
de la Pompeu Fabra. I aquest ha
de seguir essent el compromis

d’una generaci6é més jove, que fa

temps que els ha anat prenent el
relleu i ara s’ofereix a liderar la
instituci6. Som, tanmateix, una
universitat petita i amb recur-
sos limitats, de manera que tota
actuacié que es faci s’ha d’ajus-
tar a les nostres capacitats. Aixo
implica, sens dubte, prioritzar
projectes, repensar alguns
processos i redimensionar els
esforcos, amb una mirada alhora
estrategica i realista. Implica
també treballar de valent per
una major autonomia de gestio,
acompanyada d’un sistema de
retiment de comptes senzill,
basat en els resultats.

En paral-lel, no podem ignorar
el fet que fa anys que el financa-
ment public net de les universi-
tats no creix. El que s’ha pogut
recuperar els darrers temps

ha permes, amb prou feines,
pal-liar els efectes de les mesu-
res severes que els governs van
prendre fa deu anys per fer front
a la crisi economica. Aquesta
situacié no ens és favorable; per
aixo cal que les universitats, des
del compromis amb el que és
public i amb els nostres valors,
dediquem part dels esforcos a
millorar-ne el financament.

Per ser la universitat que vol
ser, la UPF necessita fons. Per
captar-ne séon essencials una
bona visibilitat i una comunica-

ci6 efectiva; preservar i augmen-
tar el nostre prestigi i ser prou
atractius quan formulem propos-
tes. Per augmentar la visibilitat
externa de la UPF, entre altres
mesures, cal un programa de
comunicacié estructurat que
difongui el nostre talent, i també
els resultats obtinguts tant en
docencia com en recerca i en
transferéncia del coneixement.

. 2. Una universitat plural
en la seva singularitat.

: Una UPF capac d’oferir i defen-
: sar un model propi i diferenciat
. en el conjunt dels sistemes

. universitaris en que s’inscriu i

: que, alhora, celebra la pluralitat
. d’ambits, visions i sensibilitats

: que conviuen al seu interior.

: Una UPF que treballa de forma
integradora i agil per construir

: consensos.

Volem una universitat ben
coordinada i rica en matisos.
Aspirem a una institucié en la
qual tothom se senti comode
ion el respecte als projectes
individuals no vagi en detriment
d’un projecte comu i compartit.
Pero no busquem una universi-
tat uniforme o monocolor, que
posi entrebancs a les singula-
ritats, que esdevenen motor de
la transformaci6 i el progrés

de la instituci6. Per aixo volem
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potenciar el paper que tenen els
responsables de les estructures
academiques de la universitat,
amb un lideratge acceptat; i els
vicerectors, en les seves respec-
tives arees de competéncia, amb
un mandat i una responsabilitat
compartida i cohesionada. Al
mateix temps cal garantir la co-
municacio i el treball conjunt en-
tre diferents ambits, per tal que
els projectes siguin permeables i
es facin de manera coordinada i
cooperativa. Per aconseguir-ho,
és imprescindible una major i
millor integracié entre el PASi el
PDI en les diverses tasques que
duen a terme, especialment les
que tenen a veure amb la gestio.

Els treballadors de la Universi-
tat han de tenir ’opcié de poder
millorar les seves competen-
cies, incrementar la mobilitat i
créixer professionalment. Per a
aixo hem de fomentar la promo-
ci6 interna, oferir oportunitats
per afrontar els reptes de futur,
donar continuitat als processos
d’estabilitzacié i proporcionar
formaci6 basada en competen-
cies transversals i vinculades als
llocs de treball.

A més, cal millorar els proces-
sos d’acompanyament tant en
I'ingrés per als nous contractats
com en la desvinculaci6 per a les
jubilacions i, alhora, seguir amb
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I’agilitzaci6 dels processos de
selecci6 de personal i estar ama-
tents per dotar la UPF de nous
perfils professionals orientats a
la internacionalitzacio, la recer-
ca ila transferencia, la comuni-
cacio, la qualitat i la transforma-
cié digital.

Simultaniament, cal apostar per
un model d’impuls i reconeixe-
ment de 'esforc i del talent dels
acadeémics. Aixo, d'una banda,
ajudara la UPF a assolir els seus
principals objectius en materia
de docéncia, recerca i trans-
feréncia i, de 'altra, enfortira
una cultura de treball basada
en la cooperacio i la transver-
salitat. També cal dedicar els
esforcos necessaris a oferir els
millors serveis possibles al con-
junt d’estudiants, reconeixent
la seva diversitat, i a potenciar
la seva participacio en tots els
ambits de la vida universitaria.

. 3. Una universitat de

. qualitat, atrevida, inno-
: vadora i dinamitzadora
. en tots els ambits de la
. seva actuacio.

: Una UPF que, des de 'experién-
. cia acumulada i el compromis

: amb la maxima qualitat, treballa
: per mantenir i millorar cons-

. tantment |a seva posicié com a

: referent en docéncia, recerca,

: transferéncia del coneixement
i gestid. Que sap aprofitar les

: oportunitats que sorgeixen, que
: sap avancar-se als canvis i que
: arrisca i treballa per donar-hi

: respostes singulars i solides.

: Que no oblida mai que I'unica

: manera de guanyar i preservar
: les seves posicions és mante-

: nint alt el llist6 de

: Pautoexigéncia.

Els resultats de la Pompeu Fabra
en recerca son excel-lents quan
es miren en relacié amb les
altres universitats del sistema
catala. Alhora, els nostres graus,
masters i doctorats segueixen
sent el principal atractiu per

als estudiants d’aqui i de fora.
La UPF ha de seguir, per tant,

al capdavant del sistema uni-
versitari catala en totes les
seves arees d’actuacié, mante-
nint I’exigencia en la docéncia,
promovent la recerca de primer
nivell i enfortint la transferencia
del coneixement.

La UPF té en el centre de la seva
missi6 una aposta decidida per
una doceéncia de qualitati ac-
tualitzada. Per aixo0, cal afavorir
i reconeixer la innovacio en la
doceéncia, promovent incentius
que estimulin la tasca docent
del professorat. Aixo implica
donar un nou impuls al model
docent propi de la UPF, flexi-

bilitzant el marc d’EDvolucié
per tal que es pugui adaptar a
les necessitats i les idiosincra-
sies de cada ambit. La Pompeu
Fabra ha de ser una universitat
de referéncia en la capacitat i
agilitat per adaptar la docencia
a les exigencies dels temps que
vivim, en un mén cada cop més
competitiu, també en I’ambit de

Una universitat
coordinada,
cooperativa i rica
en matisos.

I’ensenyament superior. Alhora,
cal seguir situant els estudiants
en el centre d’aquests processos,
coneixer les seves necessitats i
aspiracions i potenciar la seva
participaci6 en el conjunt d’acti-
vitats i ambits de la universitat.
Una bona universitat només ho
és quan és capac de construir,
amb el col-lectiu d’estudiants, un
lligam fort que es manté durant i
després del seu pas per les aules.

Els propers anys cal repensar
el cataleg de titols de la Univer-
sitat per identificar possibles
millores i arees de creixement
prioritaries, comptant sempre
amb la complicitat dels centres.
Cal, també, obrir un periode de
reflexi6é per definir la dimensi6
adequada de la UPF, tant pel

9
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que fa als centres integrats, com
també pel que fa als centres
adscrits que s’hi relacionen. Aixi
mateix, cada dia és més necessa-
ri definir un model de formaci6
al llarg de la vida que permeti
imbricar la formacié permanent
en el conjunt de I'oferta formati-
va de la Universitat.

La posicié destacada en recerca
que ha assolit la UPF els darrers
anys no es pot considerar com
una tasca acomplerta, siné que
cal seguir mantenint I’aposta pel
model d'universitat intensiva

en recerca. Amb aquesta finali-
tat, hem de reclamar les eines
adequades a la nostra singula-
ritat, en un context de recur-

sos limitats i multiples canvis
legislatius. Sens dubte cal apujar

Apujar I’aposta per
I’atraccio i retencio
del millor talent.

I’aposta per I’atraccio i la reten-
ci6 del millor talent i simplificar
els processos de gesti6 de la re-
cerca. Sense una recerca potent
i capdavantera en els diversos
ambits academics de la Universi-
tat no és possible una estrategia
de transferencia d’exit, ni una
doceéncia de maxima qualitat. Al-
hora, s’ha de promoure el talent
intern, donant incentius perque
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el professorat pugui presentar
propostes amb garanties d’exit
en projectes de convocatories
competitives, tant locals, com
estatals i internacionals. També
cal donar suport a les estrate-
gies dels departaments, que
articulen la recerca dels grups
que en formen part.

En paral-lel, cal precisar i im-
pulsar una estrategia potent de
transferéncia del coneixement
per afavorir que el coneixement
generat a la UPF reverteixi a la
societat. S’ha de posar en valor

i donar a coneixer la UPF com a
universitat altament comprome-
sa amb I’entorn social i econo-
mic, que posa el seu potencial de
recerca i de generaci6 de co-
neixement al servei del desenvo-
lupament i el creixement econo-
mic. Aquests darrers anys, amb
I'impuls del rector Amat, s’han
posat els pilars per fer d’aquesta
estrategia una realitat. Hi hem
de poder destinar més recursos i
articular un model que en garan-
teixi la viabilitat i la continuitat.
I cal comptar amb la participa-
cio, la complicitat i el suport

del Consell Social, en tant que
incorpora representants del moén
empresarial i social i té entre els
seus objectius I'enfortiment del
vincle entre universitat, empre-
sa i societat.

Finalment, i també de manera
transversal, els propers anys

la UPF ha de viure una posada
al dia de I'organitzacio de les
arees i equips de gestié. Aquests
anys que venen seran clau per
al relleu generacional d’'una
bona colla de gestors que es

Definir prioritats,
simplificar processos,
interpretar les nor-
mes de la manera més
flexible possible.

van vincular a la UPF fa trenta
anys. La UPF ha de seguir essent
atractiva per captar i retenir el
millor talent per a la gesti6 i ha
de tenir establerta i reconeguda
la carrera professional. Alhora,
cal una transformacié dels siste-
mes de gestio de la informacio,
incrementant les capacitats ins-
titucionals de la governanca de
dades. Aquesta aposta ha d’aju-
dar a millorar els processos de
decisié administratius i acade-
mics i 'automatitzaci6 d’aquells
processos de gestié obligats que
no aporten valor afegit. Sera una
triple transformacio: tecnologi-
ca, organitzativa i cultural, que
ha d’anar acompanyada de la
maxima simplificaci6 possible
dels processos i normatives
internes, i de la maxima flexibi-
litzaci6 en la interpretacio de la
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legislaci6 vigent. El nostre nord
ha de ser aconseguir que les
coses que volem fer siguin possi-
bles, fer-les bé i fer-les, natural-
ment, dins del marc normatiu
corresponent.

: 4. Una universitat criti-
. ca, oberta i que s’entén
: millor a ella mateixa en
. un entorn multinivell

: (local i global).

: Una UPF que, des de la seva

: condicié d’universitat volguda-

: ment publica i catalana, dialoga
: i avancga en I’assoliment dels

. seus objectius teixint aliances

: amb altres universitats, institu-
: cions i actors. Una UPF que vol
continuar sent un espai de tro-
: bada i que treballa pel benestar
: de les comunitats de les quals

: forma part.

La UPF és una universitat que
ha tingut i ha de continuar te-
nint com un dels trets de la seva
identitat el compromis amb la
llengua, la societat i la cultura
catalanes. La seva missi6 és ser
un instrument per fer avancar
el pais, generant i compartint
coneixement. El compromis
amb la promoci6 i proteccié del
catala és ferm i indiscutible.
Tanmateix, la UPF ha de trobar
la manera de fer realitat aquest
compromis de manera coherent

11
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amb la seva vocaci6 d’interna-
cionalitzacio, de ser un referent
a nivell europeu i més enlla, i
d’oferir una docéncia de quali-
tat que prepari els estudiants
per incorporar-se en un mercat
laboral, un entorn social i un
context cultural cada cop més
globalitzats.

El millor servei al pais passa per
trobar I’equilibri necessari entre
una formacié academica que ga-
ranteixi el domini avancat d’'una
tercera llengua que demana el
moén d’avui i la promocio de la
llengua catalana com a llengua
de creacié i transmissié del co-
neixement. En aquest sentit, val
la pena apostar per un sistema
d’incentius per a la formacié en
llengua catalana del personal de
la UPF que ajudi al seu enforti-
ment com a llengua de treball i
de docéncia.

Tot i ser una de les universitats
més joves del pais, la UPF, com
hem dit, s’ha guanyat el respecte
ila consideraci6 dins del siste-
ma universitari catala. Un dels
trets distintius que, sens dubte,
ha tingut un paper clau en el
prestigi de la Universitat ha
estat la seva decidida orientaci6
internacional. Per aixo0, disposar
d’un marc estrategic d’interna-
cionalitzacio és essencial. En

els darrers anys ja s’ha fet un
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balanc del progrés, I'assoliment
i el potencial dels projectes en
marxa. Tanmateix, hem de ser
conscients que la UPF és una
universitat petita, per la qual
cosa ara cal ser molt selectius
respecte als compromisos que
prenem. Haurem de definir, de
manera realista i proporcionada
als nostres recursos i a la nostra
dimensio, les prioritats de la
nostra implicacio en les princi-
pals xarxes en que participem,
especialment EUTOPIA i The
Guild.

D’altra banda, la UPF ha de
tenir com a objectiu incrementar
el nombre d’estudiants provi-
nents de la resta d’Europa i
d’arreu del mén, que actualment
suposen una porcié significati-
va dels estudiants de master i
doctorat pero sén encara molt
pocs en els estudis de grau. Els
avantatges de fer-ho so6n clara-
ment superiors a la complexitat
i els inconvenients que aquest

El compromis amb

la llengua catalana:
irrenunciable.
L’estrategia d’inter-
nacionalitzacio: indis-
cutible. L’equilibri és
possible i necessari.

esfor¢ pugui representar. Una
universitat internacional ho és
perque capta i reté el millor ta-
lent académic i recercador, pero
també ho és perque atrau bons
estudiants d’arreu del mén.

5. Una universitat
compromesa,

. responsable i amb
. una forta projeccio.

. Una UPF que defensa ferma-

: ment el seu paper central en la

. promocié de la ciéncia, la tecno-
: logia, la cultura, I’art i la reflexié
: critica. Una UPF connectada

: amb el mén i que assumeix les

. seves responsabilitats en la

: transformacid i construccié d’un
: mén millor. Una UPF que, de la

: ma dels seus treballadors, estu-
: diants i alumni, cuida i fomenta
. el creixement de la seva comu-

. nitat arreu del mon.

D’uns anys enca, la UPF ha

avancat notablement en I'ex-
pressié del seu compromis tant
en relacié amb la societat com,
de portes endins, amb la nostra
propia comunitat. Ens hem do-
tat de tot d’estructures que cal
reforcar, pero que ja han permes
fer una feina molt destacada,
incorporant a I’agenda els temes
que una organitzaci6 que vol ser
compromesa i socialment res-
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ponsable no pot obviar. Si volem
ser coherents amb la proposta
global per al benestar planetari,
adaptant-la a la comunitat UPF,
hem de seguir treballant, de
manera individual i col-lectiva,
en els programes relacionats
amb la igualtat, la inclusio, els
habits saludables, la solidaritat,
la sostenibilitat i el compromis
social.

Un ecosistema

de coneixement

1 aprenentatge
innovador i obert
a ’entorn social

Als inicis d’aquest any 2023 s’ha
posat la primera pedra del pro-
jecte de I'antic Mercat del Peix,
que, des de la seva formulacid,
ha transcendit els limits de la
UPF i que vol ser una aportacio
determinant a la iniciativa de la
ciutat de Barcelona de generar
un pol de coneixement al voltant
del parc de la Ciutadella. Aquest
projecte té molt a veure amb els
valors essencials i fundacionals
de la UPF: la voluntat d’impulsar
recerca del més alt nivell, la cap-
tacié del millor talent, un esperit
cooperatiu amb tota la comuni-
tat académica i cientifica i un
compromis ineludible amb la
transformaci6 urbana de la ciu-
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tat de Barcelona. Al Mercat del
Peix, la Pompeu Fabra vol fer-hi
recerca i transferencia relacio-
nades amb els reptes globals que
hem agrupat sota el concepte

de Benestar Planetari, a partir
del repte que el rector Casals va
plantejar a la nostra comunitat a
finals del 2017. Ara cal fer un pas
endavant per seguir definint el
contingut d’aquest projecte i tro-
bar-ne el financament necessari.
Per aconseguir-ho caldra una po-
litica de lideratge internacional i
un nou model cooperatiu.

La cultura, entesa també com a
motor del canvi social, ha estat
una altra aposta estrategica

de la Universitat des de la seva
fundacié. Cal continuar consoli-
dant el programa de cultura de
la Pompeu Fabra, organitzat al
voltant de la creaci6é de projectes
divulgatius, generaci6 de creaci6
artistica, realitzaci6 d’activitats
performatives, participacié en
xarxes i institucions culturals,

i ampliant el nostre patrimoni
artistic. Hem de potenciar la
interseccié entre I’humanisme i
la ciéncia, i també introduir la
cultura en la transferencia de
coneixement.



LAIADENADAL — Candidata a rectora de la UPF

UNA REFLEXIO
FINAL

Els eixos centrals d’aquesta
proposta volen il-lustrar la vo-
luntat de construir ponts entre
el passati el futur de la UPF.
Aquest és el proposit que inspi-
ra aquest programa electoral.
Crec que tenim molts motius per
sentir-nos orgullosos per tot allo
que hem aconseguit, col-lectiva-
ment, fins ara, i que el balang
positiu va molt més enlla del que
reflecteixen els nostres resultats
o els ranquings.

Alhora, crec que la confianca en
la nostra capacitat col-lectiva
per fer i fer-ho bé ha d’esvair els
nostres temors i ens ha d’ajudar
a mirar el futur amb optimisme.
Hem d’admetre i entendre que la
societat canvia més rapidament
que la universitat. Per aixo, hem
de mantenir un esperit critic pel
que fa a la nostra organitzacio;
Nno pas per canviar perque si,
siné perque el mon i el nostre
entorn més proper canvien

—i ho fan de manera accelerada—
i hem de tenir capacitat de re-
acci6 i de proaccié per avancar-
nos als canvis amb 1'objectiu
d’afrontar-los i liderar-los. Hem
d’evolucionar, anticipar-nos si
és possible i emmotllar-nos a les
transformacions, ja siguin aque-

lles que deriven d’innovacions
tecnologiques o les que sé6n con-
sequéncia d’una nova formula-
ci6 de valors culturals i socials.
La Pompeu Fabra hauria de ser
altre cop pionera en la capacitat
de repensar la Universitat per
anar en concordanca amb la
societat actual i de trobar i crear
nous mecanismes per afrontar
els reptes.

“Hem de mantenir
I’esperit critic per
progressar com

a universitat.”

Les institucions progressen si son
inconformistes, si qiiestionen i
raonen amb intel-ligencia, esperit
critic i sentit de la responsabi-
litat. No podem donar res per
descomptat i hem de ser capacos
d’assumir determinats riscos per
adaptar-nos als nous reptes. Es
per aixo que parlem de reinter-
pretar els valors essencials de la
primera UPF, perque, si només
pretenguéssim conservar-los, en
el fons estariem traint I’esperit
d’aquell moment, que va ser tan
innovador i transformador.

Si obtinc la confianca de la nos-
tra comunitat, si obtinc la vostra
confianca per esdevenir rectora
de la UPF els propers quatre
anys, la voldré entendre com
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una exigencia i com un aval per
a unes propostes, per a un equip
i per a una manera de fer les co-
ses. Per a un programa que, com
he exposat, incorpora l'actua-
litzacié de tot allo que ha estat
I’'esséncia de la UPF, i també

una colla de projectes que s’han
plantejat i impulsat darrerament
i d’altres que han d’iniciar-se per
a un futur millor. Per a un equip
cohesionat, integrador, amb
dedicaci6 i amb visié i projeccio
de futur. I per a una manera de
liderar col-laborativa, correspon-
sable i coral. En definitiva, per a
un projecte que, entre tots, ens
ajudi a construir...

MES UPFPERAUN
TEMPS NOU
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