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Una universitat Una universitat amb Una universitat que Una universitat Una universitat amb Una universitat
publica al cor de una aposta estrategica aposta per la qualitat catalana amb vocacio un model docent tnic intensiva en recerca
Barcelona per la captacioila i I’enfocament en internacional 1 dinamic

retencio del millor allo que la fa forta i

talent diferent



La comunitat UPF

Grau

Master
universitari

Master
propi

Doctorat

Personal
docent
I investigador

Personal técnic,
de gestio, i d'admi-
nistracio i serveis

10.115

estudiants

27

programes

1.358

estudiants

33

programes

419

estudiants

23

programes

El 7-8% del sistema universitari public catala

1.318

estudiants

S

programes

1.181

a temps complet

328

professorat
permanent

/790

PErsones



Els pilars fundacionals

sl i

- &

Una universitat Una universitat amb Una universitat que Una universitat Una universitat amb Una universitat
publica al cor de una aposta estrategica aposta per la qualitat catalana amb vocacio un model docent tnic intensiva en recerca
Barcelona per la captacioila i I’enfocament en internacional 1 dinamic

retencio del millor allo que la fa forta i

talent diferent



Una universitat amb una

Cm aposta estrategica per
(= la captacio i la retencio

del millor talent

Els pilars fundacionals



Una universitat amb una aposta [o
@ Q0L | estratégica per la captacié i la ) q @

retencio del millor talent

Resultats de les convocatories competitives
de captacio de talent

(CAT) (CAT) (ESP) (ESP) )

1a. universitat 1a. universitat 1a. universitat 1a. universitat 1a. universitat Model Tenure Track

catalana amb mes catalana en espanyola en la espanyola en la catalana pivotat per la UPF

ICREA en nombre percentatge de captacio de RyC captacio de JdC | 3a. espanyola en

absolut professors atenent a la mida atenent a la mida captacio d'MSCA /6 PDI en 7 anys, 10

e [ha— reconeguts amb dels quals cofinancats
ICREA Academia (29% del sistema catala) pel Programa de

Captacio de Talent

(13% del sistema) La Caixa - UPF

REPTE:
Una defensa dels

Programes catalang
excel-lents
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Una universitat que aposta

@ QR [o) per la qualitat i I'enfocament

en allo que la fa forta i diferent

Captacio de recursos competitius

1a. universitat 1a. universitat

espanyola en espanyola amb el

financament mes percentatge meés

alt per PDI alt d'ERC

(60 milions d'euros) (6% dels ERC amb només
|’1% del professorat del
S EIE))

EXCELENCIA
MARIA
DE MAEZTU

Departament de Tecnologies
de la Informacio i les
Comunicacions

(Convocatories 2015 i 2021)

EXCELENCIA
MARIA
DE MAEZTU

Departament de Medicina
i Ciencies de laVida

(Convocatories 2014 i 2018)

REPTE:
Mantenir

l'heterogene'itat
del sistema




Una universitat
catalana amb vocacio
internacional
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/o Una universitat
@ gg% o\) catalana amb vocaci6 q @

internacional

I 4

Projeccio internacional

El 50% dels Un 439% dels Un 259% del Alumni: programa 1a. universitat Convenis amb 28
estudiants de graduats ha fet professorat de chapters publica espanyola de les 50 millors
master i doctorat alguna estada a és internacional internacionals en projeccio universitats del
son internacionals lI'estranger , internacional mon
(2023) Londres, Paris, Brussel-les,

(curs 2023-2024) (curs 2022-2023) NYC i California ke TE Vs

= 2 5 RANKINGS £ 2 5 RANKINGS

(2024) (2022)

! REPTE;:

Suport per a la

captacid (també)
dels millors
estudiants
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Una universitat
amb un model docent
unic i1 dinamic
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Una universitat
@ gg% Q q amb un model docent

unic i dinamic

Qualitat docent

Taxa de rendiment de grau (%)

Valor maxim
publiques

Mitjana
publiques

UPF

I O1,13%
e

91,13%

0% 50% 100%

Font: Elaboracio propia a partir de CyD 2023

Taxa de
rendiment

1a. universitat
publica
espanyola

Taxa de
graduacio

2a. universitat
publica
espanyola

(1a. catalana)

Taxa
d'eficiencia

2a. universitat
publica
espanyola

(1a. catalana)

Taxa
d'exit

2a. universitat
publica
espanyola

(1a. catalana)



Una universitat
@ g&’% Q q amb un model docent @

unic i dinamic

Insercio laboral i satisfaccio amb els estudis

Insercio Rapidesa en Satisfaccio Valoracio
laboral I'ocupacio CINDRERGEILE dels graduats
Un 92% Un 89% 8/10 Un 90%
dels graduats troba feina repetiria a la UPF
treballa un any despres (AQU 2023)

de graduar-se (AQU 2023)
(AQU 2023)

(AQU 2023)

REPTE:
Flexibilitat

1 major autonomija
en l'oferta
de titulacions




Una universitat
intensiva
en recerca

Els pilars fundacionals
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Una universitat
@ % Q q @ intensiva en

recerca

Una universitat intensiva en recerca... que aposta
decididament per la transferencia

1a. universitat 15 catedres 52 doctorats Uns 3 milions
espanyola d'empresa industrials d'euros en
en ingressos actives, financats per patrocini |
generats que aporten la Generalitat mecenatge
per llicencies uns 400 mil de Catalunya
euros (un increment del
(per 100 professors) (2013-2023) /2% en 5 anys)
(2023)

REPTE:
Suport per fer una

Exemples de transferencia
en ciencies socials
i humanitats

fecerca amb impacte
social. Suport 3 13
transferéncia

Q

DdB

Diari de Barcelona

llllllll




Una universitat
publica al cor de
Barcelona

Els pilars fundacionals
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Una universitat
publica al
cor de Barcelona

Y

H

e
i

REPTE:
Colideratge

en el desplegament
de 'antic Mercat

del Peix




Com ho fem?

upy.



REPTE:
Financament

1 autonomiga

Model actual de financament universitaria

Transferencies i credits matriculats a la UPF
respecte al total d'universitats publiques catalanes (2002-2022)

Transferencies per alumnes (2002-2022)
UPF i mitjana de les universitats publiques catalanes

Milers d'euros

. Total UPF . Transferéncies corrents Alumnes equivalents en credits matriculats
8,00
7,50 AN 7,19 9 00
' N\ 7,13 Add 0
6,91 \ 1/7’41 8,59% 8,38%
7,00 _ 8,50%
/ \\ [ 667 S
6,50 > S 8,00%
/ , \ 6,49 h 7,52%
6,00 $ 7,500/0 P ) Ay_v_
/ \ 5 44 6,35 g 7,65% 714% \’7’42% 750%  7,53%
5,50 ——— & 7,00% S
>33 / = L 6,84%
5,00 / o e o o 6,50% ’
4,50 . 6,00% 6 04%
4,00 / 5,50%
b OO > O o0 A DO 0N 5 N> 5 o0 A D 9O 0NV T OO XL OO A DO O NN D K S 0 A D O 0NV A
Q" V" V" Q"N O Y NN NN NNV " V" O O " O " QO NN DN NN NN NN DNV QD
A A AD AT AD AT A A AR ADTADTADTADT ADTADT AR AR AN AP DA AR A AR A AR A ARAR AT AT AT AT ADTADT AR AR A AP

Font: Elaboracio propia amb dades UNEIX/Generalitat



Cloenda:
Reptes més concrets
que us traslladem
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Una universitat amb una aposta
estrategica per la captacid
1la retenci6 del millor talent

REPTE:

Una defensa
dels programes
catalans
excel-lents

> Protegir i fomentar les politiques
d’atracci6 i retencio de talent de
fora i de talent migrat

> Incentivar el model Tenure Track
de la UPF

> Aprofundir en els incentius

d’atraccio de talent vigents
(art. 87.4 de la LOSU)

> Implementar incentius que
eliminin biaixos de genere

21
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Una universitat amb una aposta
estrategica per la captacid
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REPTE:

Una defensa
dels programes
catalans
excel-lents

> Protegir i fomentar les politiques
d’atracci6 i retencio de talent de
fora i de talent migrat

> Incentivar el model Tenure Track
de la UPF

> Aprofundir en els incentius

d’atraccio6 de talent vigents
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> Implementar incentius que
eliminin biaixos de genere

®
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Una universitat que aposta
per la qualitat i 'enfocament
en allo que la fa forta i diferent

REPTE:

Mantenir
I’heterogeneitat
del sistema

> Aplicar el compromis del Pacte
Nacional per a la Societat del

Coneixement en inversi6 publica:

- Universitats: 0,8% del PIB
el 2030

- Assolir el 75% d’aquest objectiu
el 2025: 0,58% del PIB
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Una universitat que aposta
per la qualitat i 'enfocament
en allo que la fa forta i diferent

REPTE:

Mantenir
I’heterogeneitat
del sistema

> Aplicar el compromis del Pacte
Nacional per a la Societat del

Coneixement en inversi6 publica:

- Universitats: 0,8% del PIB
el 2030

- Assolir el 75% d’aquest objectiu
el 2025: 0,58% del PIB

&

Una universitat catalana
amb vocacioO internacional

REPTE:

Suport per a la
v captacio (també) !
dels millors
estudiants

> Acord CIC. Simplificacio
burocratica. Autonomia de les
universitats

> Suport per implementar el Pla
d’Enfortiment de la Llengua
Catalana

23
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Una universitat
amb un model docent
unic 1 dinamic

REPTE:
Flexibilitat i
\ major autonomia ?
en l'oferta de
titulacions

> Instar ’AQU a habilitar un
procediment de verificacio breu
1 agil

> Simplificar els processos de
modificacio dels estudis
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Una universitat
amb un model docent
unic 1 dinamic

REPTE:

Flexibilitat i
major autonomia
en l'oferta de
titulacions

> Instar ’AQU a habilitar un
procediment de verificacio breu
1 agil

> Simplificar els processos de
modificacio dels estudis

Una universitat
Intensiva en recerca

REPTE:

Suport per fer
una recerca amb
impacte social.
Suport a la

> Simplificar els procediments de sol-licitud
1justificacio de les subvencions

> Flexibilitzar les politiques de seleccio i retribucio
dels tecnics per atraure pertfils més competitius

> Reforcar el financament estructural per a les
unitats de transferéencia i fer economia d’escala

> Implementar incentius per a la col-laboraci6
universitat-empresa

> Apostar pel reconeixement de trams de
transferencia autonomics
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REPTE:

Flexibilitat i
\ major autonomia ?
en l'oferta de
titulacions

> Instar ’AQU a habilitar un
procediment de verificacio breu
1 agil

> Simplificar els processos de
modificacio dels estudis

&

Una universitat
Intensiva en recerca

REPTE:

Suport per fer
una recerca amb
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> Simplificar els procediments de sol-licitud
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> Implementar incentius per a la col-laboraci6
universitat-empresa

> Apostar pel reconeixement de trams de
transferencia autonomics

<

Una universitat publica
al cor de Barcelona

REPTE:

Colideratge en el
desplegament de !
I’antic Mercat
del Peix

> Desplegament estrategic de la
Ciutadella del Coneixement

> Suport al nou institut de la UPF
per al benestar social de la
ciutadania
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Que necessitem?

REPTE:

Un financament

no finalista que

°'.. tingui en compte ¢
“. elsresultats .

> Financament basal que incorpori indicadors
de recerca i de transferencia

> Avaluacio de resultats en funcio
del nombre de PDI (mesurar la
competitivitat i l'eficiencia)

> Financament basal que incorpori indicadors
de qualitat de docencia 1 d'estudis
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Que necessitem?

REPTE: REPTE:
Un financament Meés

no finalista que autonomia
" tingui en compte *  universitaria
~, elsresultats . )
> Financament basal que incorpori indicadors > Un model basat en la confianca

de recerca i de transferencia > Retiment de comptes a posteriori

> Avaluacio de resultats en funcio
del nombre de PDI (mesurar la
competitivitat i l'eficiencia)

> Financament basal que incorpori indicadors
de qualitat de docencia 1 d'estudis
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